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Guia sobre preparacion de
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Contexto Widening para el instrumento Twinning

Elementos clave de la convocatoria Twinning 2026
¢, Es Twinning adecuado para tu idea y tu institucion”
legibilidad y creacion del consorcio Twinning
reparacion de la propuesta: pasos clave

arte B en detalle: Excellence, Impact, Implementatio

resupuesto Lump Sum: légica y coherencia con la
propuesta

Evaluacion y resultados previos




1. Contexto Widening para el instrumento Twinning

Widening: fortalecimiento estructural de capacidades en
ecosistemas de |+i con bajo rendimiento

1. Reducir las brechas de rendimiento en I+i en Gross domestic expenditure on research and @
Europa development, 2024

2. Apoyo a instituciones de paises Widening
para construir excelencia

3. Refuerzo de alianzas a largo plazo con
instituciones lideres de la UE y paises
asociados (EU/AC) ;

4. Conjunto integrado de acciones para reforzar '’
capacidades, talento e impacto o

S A ) A OAA . ‘
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Enfoque paneuropeo: colaboracion estructural entre instituciones Widening y no
Widening para fortalecer el sistema europeo de I+i




1. Contexto Widening para el instrumento Tyi

WIDENING COUNTRIE
as defined in the WP 2026-2027

. 9. Lithuania
1.Bulgaria 10.Malta

2.Croatia

11.Poland
3.Cyprus
4.Czechia 12.Portugal \/

5 Estonia 13.Romania * ¢
' 14.Slovakia e ()

6.Greece , . DR -
7.Hungary15'Sl°vema \ S

8.Latvia

- Albania  Faroe Islands + Montenegro  Turkey
+ Outermost s Y

« Armenia - Georgia  North Macedonia -+ Ukraine

regions + - Bosnia & « Kosovo  Serbia « Morocco/

Herzegovina -




X

ZON E . -
IDERA WORK PROGRAMMES '~ Contexto Widening -

UROPE

: WP 2026 2027
WIDENING: SINGLE DESTINATION: Widening Participation and 9
* Spreading Excellence. 10 calls (5 <2026> +5 <2027>)

X (Approval expected ) December 2025)
) 4
WP 2023 2025 x . D! s
DESTINATION 1: Access to Excellence. 9 calls ‘ :
DESTINATION 2: Attract talent. 5 calls >/
March 2023 /’ : . 3
b 4
x
1217 M€
i x --_\\2‘14 M€
. X
3 X
935 M€ .~ March 2025
f/ »
WP 2025
X DESTINATION 1: Aceess to Excellence. 5 calls
No Destination 2 in WP2025 x
May @® 2021
x . WP 2021 2022 '
DESTINATION 1: Access to Excellence. 7 calls .
X DESTINATION 2: Attract talent. 4 calls : X

Note: Budget includes the actions to strengthen the European Research
Area ’



1. Contexto Widening para el instrumento Twinning

WP 2026-2027

Destination: Widening Participation & Spreading Excellence.
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1. Contexto Widening para el instrumento Twinning WP 2026_2027

Destination: Widening Participation & Spreading Excellence.

2026 Calls 2027 Calls
1. Teaming Synergies EIC Pre-accelerator - Widening
2. Twinning ERA Chairs
3. Hop-On Facility ERA Research Managers
4. Research Management Facility ERA Fellowships (Widening version)
5. ERA Fellowships (Widening Excellence Hubs
version)

2026 m 2027




TWinning 2026 HORIZON-WIDERA-2026-WIDENING-02

Aprender de los
mejores para
transformar la
Institucion.

Presupuesto: 264,5 millones de euros
Numero indicativo de proyectos: 210
Duracion: hasta 3 anos

Instrumento financiero: Lump Sum
N© socios: minimo de 3 (criterios de elegibilidad)
Presupuesto proyecto: 0,8-1,5 Meuros

Periodo de presentacion:
8 de enero de 2026
9 de abril de 2026




2. Elementos clave de la convocatoria Twinning 2026

TWinning_ Alcance HORIZON-WIDERA-2026-WIDENING-02

1. Colaboracion a largo plazo entre una institucion Wideningy
2 0 mas instituciones lideres UE/AC

2. Refuerzo de la excelencia investigadora: formacion //
movilidad // competencias cientificas // intercambio de
conocimiento

3. Mejora de la gestion de la investigacion: practicas de
research management // procesos institucionales

oD




2. Elementos clave de la convocatoria Twinning 2026

TWinning_ Alcance HORIZON-WIDERA-2026-WIDENING-02
Area de conocimiento:

La estrategia debe definirse en un area concreta de investigacion e innovacion,
explicando como se llevaran a cabo las actividades conjuntas.

v CHE Chemistry (CHE)
ECO Economic Sciences (ECO)
ENG Information Science and Engineering (ENG)
ENV Environmental and Geosciences (ENV) |
LIF Life Sciences (LIF)
MAT Mathematics (MAT)
PHY Physics (PHY)
SOC Social Sciences and Humanities (SOC)

Puede tener enfoque multidisciplinar pero
desde una unica area.



2. Elementos clave de la convocatoria Twinning 2026
HORIZON-WIDERA-2026-WIDENING-01

Twinning. Principales resultados esperados

excelencia cientifica y calidad de la investigacion

competencias, capital humano y capacidad de gestion
de la investigacion.

Participacion de la institucion Widening en proyectos de
Horizonte Europa.

'@' @ Redes, infraestructuras y comunidades europeas de
'@' iInvestigacion. e




Timeline

vinning Z0Z0 HorIZoN-WID
HORIZON-WIDERA-2026-02-WIDENING-01

I
10 December 2025 Launch of the Work Programme 2026-2027

Horizon Europe 2026-27: €14 billion for better research careers in a greener, stronger EU

Horizon Europe WIDERA Work Programme 2026-2027

08 January 2026 Launch of the call for proposals
Apply through the Funding and tenders portal

22 January 2026 Info Day

Watch the recordings

09 April 2026 Deadline for applicants to submit a proposal
24 July 2026 Applicants informed if their proposal has been selected
October 2026 Grant agreement signature for successful projects

Q Hide 3 items ~
]
I

e reorrle Ofictua

November 2026 Projects start




3. ¢ Es Twinning adecuado para tu idea y tu institucion?

»Tipo de accion: CSA (Accion de Coordinacion y Apoyo)
» ES una accidn de fortalecimiento institucional
» Financiacion de presupuesto aprobado (LumpSum)

»La investigacion esta permitida, pero no es el eje central
» 30% max. (asignacion 50% a entidad coordinadora)

> WP1: Research component -> no debe dominar la narrativa
de la propuesta.

» Deber ser instrumental: construir capacidades, procesosy
posicion europea del coordinador

S AR MO0



3. ¢ Es Twinning adecuado para tu idea y tu institucion?

Como coordinador, Twinning es adecuado si...

» Existe una brecha clara en tu institucion (capacidades,
visibilidad, gestion, redes)

»La colaboracion con socios lideres:

® acelera aprendizaje,
® transfiere buenas practicas,
® cambia como trabaja la institucion

»Elimpacto esperado va mas alla del proyecto:
* mas participacion en Horizon Europe,
* mejor integracion en redes europeas,
e capacidades sostenibles




3. ¢ Es Twinning adecuado para tu idea y tu institucion?

Como Leading Institution, Twinning es adecuado si...
»Existe una capacidad real de mentoring y transferencia hacia la

Institucion W'denmg compartir buenas practicas cientificas/de gestion,
»La colaboracion permite: abrir redes e infraestructuras europeas,
reforzar colaboraciones a largo plazo
»El beneficio para la Leading Institution es estratégico, basado en
co-creacion, no en liderazgo cientifico del proyecto

»El impacto esperado incluye:
* alianzas duraderas con instituciones Widening,
 ampliacion del ecosistema europeo de colaboracién
* posicionamiento como referente en coopera;:- ._




4. Elegibilidad y creacion del consorcio Twinning
HORIZON-WIDERA-2026-WIDENING-01

Twinning. Criterios de elegibilidad

* Coordinador: entidad en pais/region Widening
» El Consorcio debe tener almenos 3 entidades legales independientes:

* 1 Widening coordinator
* 2 leading institutions from two different EU Member States or Associated Countries

Ejemplos:

3 Benef 4 Benef o 5 Benef

O




4. Elegibilidad y creacién del consorcio Twinning Leading

Twinning: criterios de elegibilidad [hstitytion

» Institucion cientifica consolidada; excelencia en I+i en area del proyecto.
»Rol en el proyecto: transferir conocimiento, practicas y capacidades

» Perfil tipo:
> universidades de investigacion,
> organizaciones publicas o privadas sin animo de lucro dedicadas a I+i

»Al menos 2 de paises 2 miembros EU o Asociados

» Instituciones de terceros paises NO son elegibles
(solo como Associated partners)




4. Elegibilidad y creacién del consorcio Twinning L ea dlng

Twinning: criterios de elegibilidad [nstitution
Excelencia cientifica

»Liderazgo en »Exito en programas
publicaciones cientificas. Europeos.

€31,531M 18,091 35 1,078 98




4. Elegibilidad y creacién del consorcio Twinning L ea dlng

Twinning: criterios de elegibilidad [nstitution

Capacidad real de mentoring y transferencia

»Detallar el valor anadido (roles, tareas y personas concretas en el
proyecto)

»Mentoring estructurado, no colaboracion informal
* (formacion, movilidad, acompanamiento estrategico)
» Transferencia de buenas practicas cientificas y de gestion

»Apertura real de redes e infraestructuras europeas

* (acceso efectivo, introduccion en comunidades, visibilidad
compartida)

»Colaboraciones duraderas




4. Elegibilidad y creacion del consorcio Twinning L ea dlng

Twinning: creacion del consorcio [nstitution

»Cada socio debe justificar su existencia mas alla del I+i.

»Errores a evitar:

* Socios elegidos por prestigio, no por valor transferible (excelencia sin mentoring n
transferencia real)

* Roles poco claros entre coordinador y Leading Institutions
(impacto institucional diluido o simétrico)

* Colaboracion centrada solo en investigacion (falta de actividades de capacity
building)

* Falta de coherencia entre consorcio y objetivos del proyecto
(socios que no contribuyen a los WPs clave)

* Capacidad operativa no demostrada (demaS|adas propuestas, mismos socios,
poca dedicacion real) ,

- == » 24
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4. Elegibilidad y creacion del consorcio

Pa rt n e r S e a I"C h : https://ec.europa.eu/ info/fuﬂm-ﬁhdﬁ:f opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search

<
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Funding v rament v

waean | EU Funding & Tenders Portal

Projects & resuts v

Werome
Sasa Mandez Anseima m
2

Work as © & docurmex

Partner search announcements for the topic

Topic information

fapic

Twinning

10

HORIZON WIDERA-2026-02-WIDENING-01
Expertas offors

52

Exponne roguests

L]

ORGANISATION TYPE Nr

Higher or secondary education
establishment

Non-governmental organization
Other

Private for profit organisation
Research Organisation

Small or medium-size enterprise

Total general

11

15

14

58

Published Withdrawn
Exponise roquent, Expentino offer v
53 o (s) found V’ Requus! date - <&
INSTITUTI PER ZMVILLIM PROFESIONAL SHPK ( Organissdo ! oottt

The Prolessonal Development Institute (PO} in Prishlina. Kosovo, 1= a traening and resaarch organizabion dedicaled o professicnal loorming. capacity butldng, and indemational cooperabion. PDI's wark focuses

on educabion research, micro-oredentials, educational technoiogy, VET, STEM, s well as Green Circudar Economy making @ an excelent parinar for strategic and smpactiul colaborason o ot projects, Contact

i & w infolipd-ha org for more Information « waw pd-ks org

Qrganisation type Private for proft organsation Type of request Exportise offos

Country/Territory Kosovo * Roquest date 03 Feb 2026
Status Putsished
80 | RESEARCH DESIGN IMPACT BY ( Organisaior B Contast |

BD 15 & desgn agency win aver 10 years of axpenence » ransfonmeng research inlo real-warld impact rough design. ' We spocialize n desgn thinkng and co-creaton fechnques. lovernging our expetisa 10

gevelop Doth dgial ared physcal solutions for education, ¥ain dsasemination tooks Our team is hghly skilod in design, development, sotial stentes § cepadity bulding, sasuring that complex lopics

bocome understandable, iImplomentable and tangbie. Explore cofaboration? svenfad.nl

Organisation type Prrvate Tor proft organsation Type of request Exportisoe offes

CoumryMerritory Netheriands Request date 03 Fob 2026

Status Putiishoc

Nicanor CIMPOESU RS [ ntwct
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5. Preparacion de la propuesta Twinning: pasos clave
I. Disponer de los documentos y directrices Horizonte Europa

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal

BB ©| EUFunding & Tenders Portal €5

Europea

# Home Fundingv  Procurementyv  Projects & results v News & events v Work as an expert [T E O e R o e 13Ty N

Hl_)l’!(‘ > (,:IU (J.)Hl_ﬁ(} \,\ l’l‘)L umaeonis > Guia & Manuales (_;k“dance & manua's

Guia & Manuales

Brexit info
Reference documents l

0@ Financiacion @ Adquisiciones How to participate

Documentos de referencia FAQ

Documentos de referencia de la pagina de los programas gestionados en el portal EU Funding & Tenders, inclui 5 de trabajo, modelos de acu

Helpdesk & support

Manua! en linea (2021-2027)

Guia en linea paso a paso a través de los procesos del Portal, desde la preparacion y presentacion de propues

SME Self-assessment tool
sobre su proyecto en curso

Videos
Manual en linea de H2020 (2014-2020)

Guia en linea paso a paso a través de los procesos del Portal, desde |a preparacion y presentacion de propuestas hasta la presentacion de informes sobre su proyecto en curso

IT How To

Guia de soporte de Tl con tutoriales y videos paso a paso

Sz . Oficina
S reovThe OHcina




5. Preparacion de la propuesta Twinning: pasos clave

ll. Registrar la solicitud: https://rea.ec.europa.eu/funding-and-grants/horizon-europe-
widening-participation-and-spreading-excellence/twinning_en

5 : Futnpes s ; .":j.o
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Deaslsw

- ——
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5. Preparacion de la propuesta Twinning: pasos clave

lll. Cumplimentar Part A, Part B y la tabla detallada con el presupuesto

b

r ! furogcan é < - : A.-: t‘
. - Camen el Funding: Submission Service BOSA MENDEZ Avia Q

Proposal forms

r. Deadine I e slep you cam ot the Actmresltadie Fovms aced wpicmd B prososdl snd B artoemes. Yred ey tedlen o Bes s Born B Wiy Propossty’ secton of it Fusdeg & Teatsens Poctal
'.3 M AGE 202N 17 0002 Bruses Lacs Teve
SR P PrORomE AL ST B e ID0RRR B DOSRE - Y £ DPraie Jd RRLESOR Mt impreed] vetnion TEaety B Delote e cal closus

B0 Sres o Uret sl SUANING 8 rOL0ose wil OetraTie Bty QICWOUS wators OF 1N BOSE (1000 - NS (YOLESE 1) Ivever sl

ATy changes made i e propood Wil fur! e svalatie B O Parroedn Comrmrmeor servios wtiess roscterided Dedoe Pe tal cosure

Call tata

1 WORTON WIDERA 20602 ') Your preponsd cortatrm charges Barl have not ywt been sibrrebeet
Tope HDRWZONWDFRAJUILAI'WIDENNMG 21
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Type of MGA MORIZON-AG-LS

s J/ ) POl 21 e o
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Download Part & temglates Ostatind busget tatie @ * ﬁ

¢ BACKTO PAATICFANTS LIGT VALDATE SUSMIT
Suppon & Helpsark

L Oomewes |
5 (T |



5. Preparacion de la propuesta Twinning: pasos clave

lll. Cumplimentar Part A, Part B y la tabla detallada con el presupuesto

»Estructura de la propuesta

» La Parte A se genera automaticamente a través del sistema

Topic: HORIZON-WIDERA-2026-02-WIDENING-01

informatico (Funding & Tenders Portal) a partir de ~_Type of Action: HORIZON-CSA
informacion introducida por los participantes e tageUiicas ey
* Los participantes pueden actualizar esta informacion Proposal number: SEP-211290294
en cualquier momento antes del envio final. Proposal acronym: Test-Canary

. . . e . : HORIZON
Datos del consorcio: roles correctos (coordinator / beneficiaries / RSO NSDN SrmE ATTMmI: FRN L Suwm Grnt

associated partners)

Table of contents

Paises Widening: coherencia con criterios de elegibilidad

Participantes: PIC validado, LEAR activo, datos legales correctos J,

Presupuesto Lump Sum: coherente con Part B y con el Excel
Ethics & security: responder siempre (aunque sea “No issues”)

Gender Equality Plan (GEP): autodeclaracion marcada si aplica

How 0 611 m the for
The foom meass e 8l in for each proposs] using e toongdases avadlaiie 1 e subarssson vystem. Sooe dats Sebds in e foem wr

Revisar antes de enviar: la Parte A también se evalua (consistencia) P ke i e 3 1 8¢ wbe ke wiand

e . Oficina
== FEcYTHe OHGNR




5. Preparacion de la propuesta Twinning: pasos clave

lll. Cumplimentar Part A, Part B y la tabla detallada con el presupuesto

»Estructura de la propuesta Proposal template Part B: technical description

( TITLE OF THE PROPOSAL

» La Parte B incluye 3 secciones, cada
una correspondiente a un criterio de | |
eva luacién Participant No, * Participant organisation name Country

1 (Coordinator)

List of participants

» Debe subirse como documento PDF
(usar templates oficiales)

» Puede incluir, imagenes, graficos,

1. Excellence

tablas’ etc' 1.1 Objectives

» Res peta r ta ma ﬁo y ti po de fuente, 1.2 Coordination and/or support measures and methodology
7 2. Impact
margenes, etc
2.1 Project's pathways towards impact

)) Maq ueta r bien pa ra Opti miza r el 2.2 Measures to maximise impact - Dissemination, exploitation and communication

eSpaCiO 2.3 Summary

3. Quality and efficiency of the implementation

31 Work plan and resources

FECYT oficina

. 32 Capacity of participants and consortium as a whole
curopea

INNOVACIGN



5. Preparacion de la propuesta Twinning: pasos clave

lll. Cumplimentar Part A, Part B y la tabla detallada con el presupuesto

TITLE OF THE PROPOSAL DlSTRlBUC'ON APROX'MADA PARTE B
List of participants (table) CO NTEN l DOS (28 PAG' NAS)

1. Excellence 32 Capacity &
cotasrtium et a 11 Objoctives
1.1 Objectives ors s
1.2 Coordination and/or support measures and methodology lii:.",'.i".‘.f’.‘l"_‘.
r 4%
2. Impact

2.1 Project’s pathways towards impact
2.2 Measures to maximise impact - Dissemination, exploitation and communication

2.3  Summary KEY ELEMENT OF THE IMPACT SECTION

3. Quality and efficiency of the implementation 31 Work plan ’ :“':::"";"
) mdmcu (ot
3.1 Work plan and resources nr%
3.2 Capacity of participants and consortium as a whole
Table 3.1a — List of work packages e
. . Communc sion
Table 3.1b — Work package description 0T
Table 3.1c — List of deliverables EXCELLENCE IMPACT IMPLEMENTATION

Table 3.1d — List of milestones

Table 3.1e — Critical risks for implementation

Table 3.1f — Summary of staff effort

Table 3.1g — ‘Subcontracting costs’ items

Table 3.1h — ‘Purchase costs’ items (major equipment costs)
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5. Preparacion de la propuesta Twinning: pasos clave

lll. Cumplimentar Part A, Part B y la tabla detallada con el presupuesto




9. Parte B en detalle: SECCION1: EXCELLENCE

TWinning 2026 No es excelencia cientifica per se — es excelencia
en el diseno del refuerzo institucional

» Twinning evalua si el proyecto:
1. responde a una brecha real de la institucion Widening (SWOT analisis)

2. propone mecanismos creibles de transferencia de capacidades.
3. Esta bien alineado con el alcance del topic.

» 1.1 Objectives (= 1 pag): como formularlos bien una vez alineados con el topic:
1. Responden a una necesidad estructural de la institucion Widening
2. Son SMART (claros, medibles, verificables, alcanzables,...)

» Pocos objetivos (3-5) centrados en:
 capacidades cientificas

 gestion de la investigacion

* visibilidad y redes europeas.




5. Parte B en detalle: SECCION1: EXCELLENCE

Twinning 2026

»1.2 Coordination and/or support measures and methodology (= 6 pag):
» Metodologia al servicio del fortalecimiento institucional

> Medidas de coordinacion y apoyo claramente ligadas a objetivos y
coherentes entre si.

» Investigacion como medio, no como fin

» Transferencia estructurada de capacidades (no actividades sueltas)
» Retos identificados y tratados explicitamente

» Aprendizaje bidireccional con Leading Institutions

» Movilidad, mentoring y co-creacion con logica de largo plazo




5. Parte B en detalle: SECCION1: EXCELLENCE

Twinning 2026
»1.2 Coordination and/or support Data Management
measures and methodology (= 6 pag): O o @ r
» Open Science como parte del método, no como =
anadido separado de la metodologia o= o Dy, e

» Practicas de Open Science adaptadas al
caracter Twinning (CSA) y al tipo de actividades
previstas

» Gestion de outputs pensada para maximizar
Impacto, reutilizacion y aprendizaje institucional

» Data Management como una herramienta viva
gque acompana al proyecto y asegura principios
FAIR

» Research Pilot integrado en la metodologia .| % OFiCi
como instrumento de aprendizaje y transferen = @ FECYT ;jflulchl)%aea




5. Parte B en detalle: SECCION1: EXCELLENCE

Comentarios positivos de los evaluadores

»The project objectives are extremely clear, well-structured, measurable and fully aligned
with the Work Programme.

» The proposal presents an ambitious yet credible strategic vision to advance R&l
excellence beyond the state of the art.

» The added value of each leading partner is clearly articulated and convincingly linked to
the coordinator’s development needs.

» The methodology is sound, coherent and based on solid assumptions, with well-defined
coordination and support measures.

» The proposal provides a comprehensive and well-designed set of activities for effective
knowledge transfer and capacity building.

» Open Science practices are convincingly integrated and fully alighed with FAIR data
management principles.

» The proposal clearly identifies key challenges and presents credible and effective

measures to overcome them. flClna
curopea




5. Parte B en detalle: SECCION1: EXCELLENCE

1. Weak alignment between the proposed activities and the
specific objectives of the Twinning action

The scientific and institutional objectives are not sufficiently focused.
The proposed methodology lacks clarity and coherence.

The capacity-building dimension is insufficiently articulated.

The role of the advanced partners is not clearly defined.

e P N

The proposal does not convincingly demonstrate how excellence will be
transferred.

N

. The rationale for the selected research area is not sufficiently justified.

00

. The objectives are overly descriptive andzl a"mgllon FECYTIts © ficina
w curopea



5. Parte B en detalle:

Twinning 2026 SECCION2: IMPACT

» Impacto creible y alineado con el WP.

» Vias hacia el impacto bien argumentadas
» Grupos objetivo bien definidos

» Medidas DEC solidas y proporcionadas.
» Impacto institucional sostenible

» Gestion adecuada de IPR y resultados.

IIIIIIIIIII
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5. Parte B en detalle: SECCION2: IMPACT

Twinning 2026

»2.1 Proposed pathways towards impact (2 3 pag):

» v ¢Es creible la contribucion del proyecto a los resultados esperados del topic y los
impactos mas amplios, a mas largo plazo, tal y como se especifican en los destinations

correspondientes del Programa de Trabajo?

» v ¢Se identifican las posibles barreras para alcanzar los resultados e impactos esperados
y se proponen medidas de mitigacion? ;Esta adecuadamente descrita la gestion de los
posibles impactos negativos?

»v ¢Se estima y cuantifica la escalay la relevancia de la contribucion del proyecto a los
resultados e impactos esperados (incluyendo lineas base, referencias comparativasy
supuestos utilizados para dichas estimaciones)?




5. Parte B en detalle: SECCION2: IMPACT
Twinning 2026

»2.2 Measures to maximise impact - Dissemination, Exploitation and
Communication (# 3 pag):

Inform about Inform about Make results Facilitate
the project project results available for use further use

Brochure Newsletter Scientific Data Product/
publication management Service / Patent

Social media Conferences Online repository Stakeholder Standards /
engagement regulation




5. Parte B en detalle: SECCION2: IMPACT

Twinning 2026

»2.2 Measures to maximise impact - Dissemination, Exploitation and
Communication (# 3 pag):

» v ¢Son las medidas DEC propuestas adecuadas para el proyecto y de buena calidad?
Todas las medidas deben ser proporcionales a la escala del proyecto y contener acciones
concretas que se implementen tanto durante como después de la finalizacion del
proyecto.

» v ¢Se identifican los grupos destinatarios (por ejemplo, comunidad cientifica, usuarios
finales, actores financieros, publico en general) de estas medidas?

» V' ¢Esta definida la estrategia de gestidon de la IPR y es adecuada para apoyar la explotacion
de los resultados?




5. Parte B en detalle: SECCION2: IMPACT

Twinning 2026

2.3 Summary

KEY ELEMENT OF THE IMPACT SECTION

IR 1T O

Insert here text for your proposal Insert here text for your proposal Insert here text for your proposal

IMPACTS

Insert here text for your proposal Insert here text for your proposal
Insert here text for your proposal
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5. Parte B en detalle: SECCION2: IMPACT

Comentarios positivos de los evaluadores

. The proposal demonstrates a convincing pathway towards strengthening the

institutional capacities of the Widening partner.

. The project is expected to significantly increase the participation of the Widening

institution in future European projects.

. The action will enhance the integration of the Widening partner into relevant European

research networks.

. The dissemination and communication activities are well designed and proportionate to

the project’s ambition.

. The expected results show strong potential to be sustained after the end of the project.
. The proposal clearly identifies who will benefit from the results and how.
. The proposal is well alighed with the objectives of the Work Programme and relevant EU

policies.. %¢. Oficina
o reoyrfy Jficing
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5. Parte B en detalle: SECCIONZ2: IMPACT

. The pathways towards impact are not convincingly demonstrated or
sufficiently supported.

. The contribution of the project to the expected outcomes and longer-term impacts is
not clearly articulated or quantified.

. There are no clear plans for the continuation of collaboration and joint activities
beyond the project duration.

. The dissemination, exploitation and communication measures lack clear target
audiences and measurable indicators.

. The proposed KPIs are insufficient, vague or not convincingly linked to the project
activities.

. The scale and significance of the expected impact on the coordinating institution are
not adequately substantiated.

N O o A WDN

. Potential barriers and risks affecting the achievement of impact are |nsuff|C|ently

analysed and mitigation measures are weak or ml"“-,,,g.mm . FECYT! oficina

curopea




5. Parte B en detalle: SECCION3: IMPLEMENTATION

Twinning 2026

»3.1 Work plan and resources (= 11 pag):

» Presentacion breve de la estructura general del plan de trabajo

» Calendario de los distintos paquetes de trabajo y sus componentes (i.e. GANTT)
» Representacion grafica de los componentes y sus interrelaciones (i.e PERT)

» Descripcion detallada del trabajo:
» Lista de paquetes de trabajo (tabla 3.1a)
> Descripcion de cada paquete de trabajo (tabla 3.1b)
» Lista de entregables (tabla 3.1c)
» Lista de hitos (tabla 3.1d)
» Lista de riesgos criticos, incluyendo las medidas de mitigacion del riesgo (tabla 3.1e)
» Tabla con el numero de meses-persona requeridos (tabla 3.1f)
> Tabla con descripcion y justificacion de costes de subcontratacmn (tabla 3. 1g)
» Tabla con justificacion de costes de egmpamr-'”‘-vi ; »

(if they exceed 15% of the personnel costs)




5. Parte B en detalle: SECCION3: IMPLEMENTATION

Posibles Paquetes de Trabajo:

»WP1: Research Pilot / Research Component

= Desarrollo de un piloto de investigacion
conjunto en un area cientifica claramente
definida

" Transferencia de know-how cientifico entre '
la institucion Widening y las leading institutionsa"g N

= Aprendizaje metodologico y fortalecimiento de f
capacidades cientificas

* Evidencia practica de la colaboracion Twinning
(sin exceder el 30% permitido de research)




5. Parte B en detalle: SECCION3: IMPLEMENTATION

Posibles Paquetes de Trabajo:

»WP2: Project Management and Coordination

= Coordinacion global del
proyecto y del consorcio

= Seguimiento técnicoy
administrativo

= Gestion de riesgos y calidad

= Relacion con la Comision
Europea

" Preparacion de informes y
entregables obligatorios




9. Parte B en detalle: SECCION3: IMPLEMENTATION

Posibles Paquetes de Trabajo:
»WP3: Strategic Coordination and Institutional Alignment

= Alineacion del proyecto con la
estrategia institucional de la entidad
Widening

" Integracion de resultados en politicas y BENEFITS e
practicas internas = OF STRATEGIC [

" Refuerzo de la gobernanzay
planificacion estratégica

= Sostenibilidad de los cambios mas alla
del proyecto




9. Parte B en detalle: SECCION3: IMPLEMENTATION

Posibles Paquetes de Trabajo:

»WP4: Research Management and Administrative Capacity Building
= Mejora de capacidades en gestion de

proyectos europeos
* Refuerzo de procedimientos

administrativos y financieros A% 2 hamattiry capiciyent anaty
" Intercambio de buenas practicas en

researc h mana ge me nt ?o 3. Technical support and communication
" Profesionalizacion de estructuras de a1 4 Engagement with external actors

apoyo a la investigacion




5. Parte B en detalle: SECCION3: IMPLEMENTATION

Posibles Paquetes de Trabajo:
»WPS: Mobility and Staff Exchange Programme

= Estancias de personal entre socios

= Aprendizaje practico en entornos
lideres

" Transferencia directa de
conocimientos cientificos y de
gestion

= Refuerzo de redes profesionales a
largo plazo




9. Parte B en detalle: SECCION3: IMPLEMENTATION

Posibles Paquetes de Trabajo:

»WP6 : Training, Workshops, Schools and Capacity Development
" Programas formativos para personal investigador y de apoyo

* Workshops tematicos y escuelas cientificas

" Desarrollo de nuevas competencias y enfoques innovadores

* Formacion adaptada a las necesidades de la institucion Widening

pr——
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5. Parte B en detalle: SECCION3: IMPLEMENTATION

Posibles Paquetes de Trabajo:

»WP7: Networking, Visibility and Institutional Reputation

" Integracion en redes cientificas europeas

" Incremento de la visibilidad internacional de la institucion Widening
" Posicionamiento estratégico en el ecosistema europeo de |+i

= Refuerzo de colaboraciones a largo plazo

Tepubaion
i g?‘ysbma%aﬁm iy




9. Parte B en detalle: SECCION3: IMPLEMENTATION

Posibles Paquetes de Trabajo:

WP8: Communication, Dissemination and Exploitation (DEC)

»Comunicacion del proyecto a audiencias 5 iy
c lave WHAT IS THE DIFFERENCE AND WHY THEY ALL MATTER
Iy
»Diseminacion de resultados cientificos e L | B B
institucionales

»Explotacion de resultados no comerciales

»Contribucidn a politicas, programas y futuras
iniciativas de |+i

https://rea.ec.eu ropa.eu/dissemination-and-exploitation_en‘

FECYT ¢
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5. Parte B en detalle: SECCION3: IMPLEMENTATION

Twinning 2026

3.2 Capacity of participants and consortium as a whole (=3 pag):
» Consorcio disenado para cubrir capacidades complementarias clave (rol claro)

» El consorcio debe combinar excelencia cientifica, capacidades de mentoring y
experiencia en fortalecimiento institucional

» Instituciones avanzadas se presentan como motores de transferencia y aportan:
> know-how cientifico consolidado

» buenas practicas en gestion de la investigacion
) acceso a redes, infraestructuras y comunidades europeas

» Su papel esta orientado al aprendizaje estructurado y sostenible de la institucion
Widening




5. Parte B en detalle: SECCION3: IMPLEMENTATION

Twinning 2026

3.2 Capacity of participants and consortium as a whole (=3 pag):
» Institucion Widening como beneficiaria principal del impacto

» El coordinador concentra los esfuerzos de:
e desarrollo de capacidades
* mejora de procesos internos
« aumento de visibilidad y posicionamiento europeo

» El consorcio esta disenado para generar cambios duraderos mas alla del proyecto
» Complementariedad demostrada y experiencia previa

» Cobertura equilibrada:
e disciplinar (incluyendo SSH, Open Science y género cuando aplica)
« geografica
e institucional




5. Parte B en detalle: SECCION3: IMPLEMENTATION

Comentarios positivos de los evaluadores

» The work plan is coherent, well structured and feasible within the proposed timeframe.
» The division of work between partners is clear and well justified.

» The management structures and decision-making processes are appropriate for the scale
and complexity of the project.

» The allocation of resources is consistent with the objectives and activities described in the
proposal.

» The identified risks are relevant and the mitigation measures are adequate and realistic.

» The consortium demonstrates the necessary expertise and capacity to implement the
proposed activities.

» The milestones and deliverables are well defined and support effective monitoring of the
project progress.

%. oficina
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5. Parte B en detalle: SECCION3: IMPLEMENTAIDN __

. The work plan lacks sufficient coherence and logical structure across -, @ N
work packages. T e R

. Roles and responsibilities of the partners are not clearly defined or justified.

. The allocation of resources (person-months and budget) is not convincingly linked to the
planned activities.

. The management structure and decision-making processes are insufficiently described.
. Risk identification and mitigation measures are superficial or incomplete.

. The timeline is overly optimistic and does not adequately reflect the complexity of the
activities.

. The involvement of the leading institutions is not adequately reflected in the
Implementation plan.

. The implementation strategy does not convmcmgl-\ .up%)rt the aChIEEIEWent ofﬂlaqna
project objectives. i 00 uropea




7. Presupuesto Twinning: légica y coherencia con la propuesta

TWINNING CALL: HORIZON-WIDERA-2026-WIDENING-02

JPresupuesto basado en Lump Sum (CSA)

Financiacion a tanto alzado por Work Package (WP)
Jdlmportes fijados ex ante en la propuesta

1Pago por ejecucion de actividades, no por costes reales
1Pagos por WPs completos (posible financiacion parcial de WPs al final)
No hay reporting financiero » menos carga administrativa
JCoherencia de actividades © recursos € presupuesto

JEstimacion presupuesto basada en




7. Presupuesto Twinning: logica y coherencia con la propuesta

TWINNING CALL: HORIZON-WIDERA-2026-WIDENING-02 LU m p SU m
ELEMENTO CRITICO: (
1. Evaluacion cuantitativa (€) AN

2. Evaluacion cualitativa (recursos, esfuerzo, Io6gica

3. Coherencia entre:
a) Part B (Seccion 3.1)
b) Tablas 3.1 (WPs, PMs, entregables, riesgos)
c) Excel de presupuesto detallado




7. Presupuesto Twinning: logica y coherencia con la propuesta
TWINNING CALL: HORIZON-WIDERA-2026-WIDENING-02 L
ump Sum

Programme Perlod Select an organisation type Select a country or territory

20th Percentile 20t Percentile

3900 €

HORIZON

50th Percentile Median
80th Percentile I |

vreonne! costs (EUR) - average costs per parsan-month



7. Presupuesto Twinning: logica y coherencia con la propuesta

TWINNING CALL: HORIZON-WIDERA-2026-WIDENING-02

Lump Su

DETAILED BURGET TABLE

* |nstructions [+
« Beneficiary list

« WP list -
 Lump sum breakdown [

* Person-months overview LU’

« Summary per WP o

« Beneficiary 1
» Beneficiary 2
« Beneficiary 3
« Beneficiary 4
» Depreciation costs
* Any comments

« Change Log 0
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7. Presupuesto Twinning: logica y coherencia con la propuesta

TWINNING CALL: HORIZON-WIDERA-2026-WIDENING-02

Lump Sum
DETAILED BUDGET TABLE %

List of Work Packages
List of beneficiaries (BE) and affiliated entities (AE) WP number |WP name
BE/AE nv | Role | BE/AE name Acranym Country Funding rote
BEL | Coordinator  |BEL name 'BE1 acronym Spain {ES) 100% WP1 WP1 name
DE2 Beneficiory  |BE2 name |BE2 acronym France {FR) 100% WP2 WP2 name
BE3 Beneficiary  [BEL name (B4 acromym |Germany (0€) 100%
Bed Beneficlary  |BES name [BE4 acromym  [iratand (1€) _ 100% WP3 WP3 name
WP4 WP4 name
WPS WPS name
WP6 WP6 name
WP7 WP7 name
Beneficiario /WP 'WP1 WP2 WP3 WP4 WPS WP6 we7 ] Total Pct % wps8 WP8 name
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BENEFICIARY 1
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BENEFICIARY 2
memcmsnnetl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 A
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |
BENEFICIARY 4
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ;-“ o Gy o P F ECYT - f]-C]-na
”'W_ e a0 NNOVA N (2




7. Presupuesto Twinning: logica y coherencia con la propuesta

TWINNING CALL: HORIZON-WIDERA-2026-WIDENING-02

Lump Sum

y
Coordinator: BE1 - BUDGET SHEET Viw Sarvmary EI EMENTO CRITICO.
COST CATEGORY WIMS | COSTMREM | ®ETOTALCOSTS u
COSTS WORK PACKAGE 1: WP1 name
A DIRECT FERSOMMEL COSTY 1 f SUM OF ALL BEMINOARILS fachssing APFRIATED ENTITIES) FOR ALL THE WORK PACKAGES
A1 Eregloyess {or sgubvalent) — l——cd| 1 | 57—
SEMOR SCIEMTISTS (o sauivalent n the privane sectv) |
200000 STIENTTSTS {or squivilert n The prives sscter) |
TEOMNCAL "ﬂ(rwhll v u; mnl e crun u-'lrv | COSTCAWRONY (=' -
satd b -
HNNS'NA e 'U‘}uﬁ'ﬂ e: wtesdert, n')l-l wie aNIL |
OTWERS
AS Nenel Porsors Under GVoct SHmIoe ! 1 | ee—— COSTS WORK PACKAGE 1- WP rme
us-mnna- L
A& SN omners 2 nateral perion beneticiaies E03 00| [ R
0. DIRECT SUBCONTRALTING COBTS . _.:I“,.—.
0.20 2
2 .
€ DIRICT FUROHASE COSTS | A oo e Gt et T
€3 Trawel anvd subsstence 000 A4 Rewmivs 2owry, - M .
. 2 I swmts erd ol prose Sweetue SUNNNEEES | WSSSSSS———
cc ¢ Depx conty” sheet) i A-vw
1 - M. '
- .o | 000 oy — . "
Iefrostructue | SAtwrr et e ne - e N el
— + LI Syt b v . see heeey
Other acsen 0,00 o s
€3 Othar gooch, warks snd serviom | ::r 5'—'
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7. Presupuesto Twinning: logica y coherencia con la propuesta

TWINNING CALL: HORIZON-WIDERA-2026-WIDENING-02

PROBLEMAS A EVITAR:

Tarifa de PM incorrecta (demasiado alta / demasiado baja)

Lump Sum

2. Presupuestos de socios equilibrados artificialmente (asignacion inadecuada de
recursos)

3. Distribucion de PM vs. asignacion de tareas (responsabilidades no claras)

4.  Partidas de coste olvidadas

5. Sin esfuerzo asignado a Gestion / Dissem / Exploit. /Commun. para los socios

6. Presupuesto no justificado (explicacion pobre o inexistente en la Parte B / pestana

“Any comments”)




7. Evaluacion y resultados previos

TWINNING CALL: HORIZON-WIDERA-2026-WIDENING-02

HORIZON-WIDERA-2026-02

Pilot Evaluation Twinning 2026 - Key Principles
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7. Evaluacion y resultados previos

TWINNING CALL: HORIZON-WIDERA-2026-WIDENING-01

HORIZON-WIDERA-2026-02
Pilot Evaluation Twinning 2026 - Process

T e
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7. Evaluacion y resultados previos

TWINNING CALL: HORIZON-WIDERA-2026-WIDENING-01

HORIZON-WIDERA-2026-02

Pilot Evaluation Twinning 2026 - Score

The score per criterion will be the median of the individual scores.

The total scores will be the sum of the medians.

4 |ERs
0 QO O
NN D

EviEv2 Ev3 Ev4 B
CRIT 1 3 5 4 2 3,5
CRIT 2 3,5 2 3 45 3,25
CRIT 3 25 35 65 4 3,75
Total score 10,5




Twinning: (1) Bottom-Up and (2) Green Deal
HORIZON-WIDERA-2023-ACCESS-02-01
Call Overview and evaluation results (indicative budget: 113 M EUR (1) and 24 M EUR (2))

v
Call deadline: /(
28 September 2023 Evaluation:
23 October to 19 December 2023
848 submitted proposals:
- 805 evaluated proposals
- 43 ineligible/inadmissible proposal

Results to applicants:

1 February 2024

94 retained proposals:

- 76 proposals to be funded (Bottom-Up)

b‘ - 18 proposals to be funded (Green Deal)
B




EU Contributions” Success Rate
Twinning: (1) Bottom-Up and (2) Green Deal: HORIZON-WIDERA-2023-ACCESS-02

PT3 ES70 EE LU SI SK CY BE LT DK BA FR NL CH UA FI ES PT TR DE NO UK LV AM HU IT RS EL PL IE SE GE AT CZ IL MK HR RO XK BG MT TN AL MD ME FRY1 IS FRY3 KR PT2

= Requested contribution (Mill €) B Retained (MillE) e Success rate (%)

Source: REA C.3
ES70 = Canary Islands (Outermost Region)
FRY1 = Guadeloupe (Outermost Region)
........ Average success rate (12%) FRY3 = French Guiana (Outermost Region)
PT2 = Azores (Outermost Region)
PT3 = Madeira (Outermost Region)

Total budget of submitted proposals: 1,168 Mill €

Total budget retained: 144 Mill € = o FecyTle. O ficina
wevan 460 CUTOPEea

Note: Only eligible projects and countries requesting an EU contribution are considered



Coordinators”  Success Rate

Twinning: (1) Bottom-Up and (2) Green Deal: HORIZON-WIDERA-2023-ACCESS-02
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PT3|ES70| SK SI C&Y BA UA TR HU LT PT AM LV RS GE HR CZ MK RO MT BG TN XK AL MD ME FRY1FRY3
Participations as Coordinator: M Bottom-Up (80%) Green Deal (20%)
Retained: B Bottom-Up (79%) B Green Deal (21%) e Success rate (%)

Source: REA C.3 )
ES70 = Canary Islands (Outermost Region)

FRY1 = Guadeloupe (Outermost Region)
"""" Average success rate! 12% (Bottom-Up 12%, Green Deal 12%) FRY3 = French Guiana (Outermost Region)

Total number of eligible proposals: 805 T3 =Made"f? (O“te/fm"ff ngion)
Total number of retained: 97 o FECYT .7s U ficina

N . . R INNOVACIGN /uropea
Note: Only eligible projects are considered
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