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EIC¿Cómo convencer en una propuesta Pathfinder?

Tener una (muy) buena idea de innovación 
disruptiva interdisciplinar

Conocer qué busca la convocatoria y refinar la idea 
de proyecto

Escribir la propuesta con tiempo sin descuidar 
ningún aspecto



Objetivo EIC 
Pathfinder 

OPEN 
(y Transition)



EICCadena de valor del EIC



EIC

• financia investigación para desarrollar la base científica de 
nuevas tecnologías de vanguardia (tecnological
breakthrough)

• apoya las primeras fases de la I+D científica, tecnológica o 
deep-tech (TRL 1-4)

• pretende aprovechar los nuevos desarrollos científicas y 
tecnológicos para modificar de manera disruptiva un 
campo, un mercado o crear nuevas oportunidades (Long- 
term visión)

• busca soluciones tecnológicas innovadoras para identificar, 
desarrollar y ampliar tecnologías de vanguardia e 
innovaciones disruptivas en Europa (disruptive innovation)

EIC Pathfinder – ¡ideas clave!



EICEIC Pathfinder OPEN gatekeepers 

INTERDISCIPLINARITY

+

DISRUPTIVE TECHNOLOGY

+

“HIGH RISK & HIGH GAIN”

+

LONG TERM VISION



EICEIC Pathfinder OPEN gatekeepers 

INTERDISCIPLINARITY

Investigación colaborativa e interdisciplinar

DISRUPTIVE TECHNOLOGY

Avance científico-tecnológico concreto, novedoso y ambicioso, 
que avance hacia la tecnología propuesta.

“HIGH RISK & HIGH GAIN”

Tecnología y metodología de investigación de alto riesgo y alto 
beneficio, con objetivos concretos y plausibles. 

LONG TERM VISION
Visión convincente y a largo plazo de una tecnología 

radicalmente nueva que tenga potencial para tener un efecto 
positivo transformador en nuestra economía y sociedad



EICEIC Pathfinder OPEN Ejemplo

LONG TERM VISION

INTERDISCIPLINARITY

Biología, química, física, electrónica, medicina, ingeniería (PYME)

“HIGH RISK & HIGH GAIN”

DISRUPTIVE TECHNOLOGY



EICExpected outcomes

• Prueba de concepto validada en el laboratorio (TRL4)



EICExpected outcomes

• Prueba de concepto validada en el laboratorio (TRL4)

• Generar publicaciones científicas de alto impacto en 
open Access

• Protección adecuada de la propiedad intelectual 
generada que permita explotar comercialmente los 
resultados del proyecto.



EICExpected outcomes

• Prueba de concepto validada en el laboratorio (TRL4)

• Generar publicaciones científicas de alto impacto en 
open Access

• Protección adecuada de la propiedad intelectual 
generada que permita explotar comercialmente los 
resultados del proyecto.

• Involucración de key potencial actors: jóvenes 
investigadores, PYMES

• Fomento de investigadoras mujeres y equilibrio de 
género en WP leaders



EICCriterios de evaluación

EXCELENCIA IMPACTO IMPLEMENTACIÓN

✓ Visión a largo plazo
✓ Tecnología novedosa con 

respecto al estado del arte
✓ Objetivos: objetivos SMART, high 

risk- high gain, metodología y 
direcciones alternativas, 
dimensión de género y ciencia 
abierta

✓ Interdisciplinariedad

✓ Impacto a largo plazo en la 
economía, ciencia y sociedad

✓ Potencial innovador: capacidad 
para crear nuevos mercados, 
estrategia de explotación de 
resultados y propiedad 
intelectual, medidas para 
involucrar actores potenciales

✓ Estrategia de diseminación 
(publicaciones) y comunicación 
(crear conciencia sobre proyecto 
y retos que aborda)

✓ Plan de trabajo: WP, entregables, 
milestones, medidas de 
mitigación de riesgos

✓ Recursos empleados 
(personal/PM y otros costes del 
proyecto)

✓ Calidad del consorcio: capacidad 
y experiencia de los socios para 
desarrollar las tareas asignadas. 

Es necasario trabajar junto 
con las Oficinas de 

Transferencia Tecnológica Es necasario trabajar
junto con las OPEs



EICCriterios de evaluación

CRITERIOS DE DESEMPATE

1. Mayor puntuación en Excelencia
2. Mayor puntuación en Impacto
3. Balance de género entre WP leaders
4. Mayor número de PYMES en el 

consorcio
5. Mayor número de MS o AC en el 

consorcio
6. Otros aspectos determinados por el 

Evaluation Committee

CRITERIOS DE EVALUACIÓN

Excelencia 60% puntuación, umbral 4/5
Impacto 20% puntuación, umbral 3.5/5
Implementación 20%,  umbral puntuación, 3/5

Y ranking de propuestas



EICEIC Transition (fin el EIC Pathfinder)

EIC Transition apoya tanto la maduración y validación de la tecnología desde el laboratorio hasta el 
entorno relevante, como la exploración y el desarrollo de planes de negocio sostenibles y de un modelo 
empresarial con vistas a la comercialización en mercados de alto potencial.

Usar WP de explotación 
para avanzar estos aspectos



EICTRLs and BRLs

BRL3: Draft of business model in canvas (excl. 
revenues/costs) Described market potential 

and complete competitive overview

TRL4: Technology validated in a 
lab 

TRL Assessment: https://horizoneuropencpportal.eu/store/trl-assessment

Business Glossary: https://access2eic.eu/wp-content/uploads/2020/09/Access2EIC_Business-Glossary-sep-2020-Final-4.pdf

https://horizoneuropencpportal.eu/store/trl-assessment
https://access2eic.eu/wp-content/uploads/2020/09/Access2EIC_Business-Glossary-sep-2020-Final-4.pdf


EICBusiness model canvas



EICIncipient business model

1. Propuesta de valor: Cuál es el problema y cómo pretende 
resolverlo la solución

2. Mercado objetivo: Cuál es la dimensión del problema
3. Análisis de la competencia: ventaja competitiva, 

competidores directos y soluciones alternativas. 
4. Cómo se ofrece la propuesta de valor: explotación directa, 

creación de empresas derivadas, concesión de licencias, 
etc. (incluya al responsable de explotación en la 
propuesta)

5. Recursos clave: patentes (situación de la propiedad 
intelectual descrita en la propuesta

6. Personas clave: equipo líder del proyecto y más allá del 
proyecto (ya a bordo o planes para incluirlos)

7. Consumidores y sus necesidades: validación por parte del 
consumidor (entrevista, piloto)



Tips para 
preparar la 
propuesta



Template EICTemplate

Descargar templates de 
la Convocatoria 



EICTemplate

✓ Seguir instrucciones del template

✓ No modificar template ni tablas

✓ Revisar criterios de evaluación – el evaluador va a 
encontrar lo que necesita fácilmente



Información general

Acrónimo 
✓ Atractivo y fácil de recordar (y 

pronunciar) 
✓ Revisar Cordis para comprobar si ya 

existe
✓ Nos va a acompañar y representar 

durante 3 años

EICAcrónimo



Abstract
✓ Necesidad o problema al que vais a dar respuesta
✓ Vuestra solución 
✓ Potencial aplicación y visión a largo plazo 

Abstract EICAbstract



EICEthics self-assessment

• GDPR: 2016/679 of the European Parliament and of the Council of 27 April 
2016 on the protection of natural persons with regard to the processing of 
personal data and on the free movement of such data, and repealing 
Directive 95/46/EC

• In Vitro Diagnostic Device Regulation: Regulation (EU) 2017/746 of the 
European Parliament and of the Council of 5 April 2017 on in vitro 
diagnostic medical devices

• IA: Regulation (EU) 2024/1689 of the European Parliament and of the 
Council of 13 June 2024 laying down harmonised rules on artificial 
intelligence



Aspectos formales de la propuestaEICAspectos formales de la propuesta



Aspectos formales de la propuesta

• Cuidar el aspecto visual de la propuesta 
(recuadros, bullets, gráficos)

• No abusar de negritas o resaltados

• Lenguaje claro, simple y preciso. 

• Gráficos y tablas.

• Respetar apartados y las tablas del 
template.

EICTips visuales de la propuesta



• Propuesta escrita por una persona con contribuciones del consorcio 
(¡interdisciplinariedad!)

• Propuesta accesible para evaluadores de diferentes backgrounds (general + 
específica)

• No dar nada por entendido ya que quien evalúa se basa sólo en aquello que 
lee.

• Mucho texto no implica que se entienda mejor, ¡enfoque!

EICTips de escritura de la propuesta



EICTips de escritura de la propuesta

• Lenguaje científico + marketing/keywords (disruptive, for 
the first time, highly innovative…)

• Evitar usar would/should vs will, dar confianza.

• No hacer servir un inglés excesivamente técnico.



Excelencia

¿Hasta qué punto es  un cambio de 
paradigma científico-tecnológico? ¿para qué 

y para quién va a servir? ¿qué aplicación 
concreta puede tener?

EICExcelencia: 1.1 Long term vision



Excelencia

• Visión a largo plazo (5-10 años) que requiera 
desarrollar una nueva tecnología hoy (inexplorada) 
más allá del estado del arte actual 

• Efecto transformador a todos los niveles ¿qué 
tecnología vamos a desplazar con nuestra idea 
inexplorada? ¿qué efecto sobre la sociedad/la 
industria va a tener? 

• La visión a largo plazo debe tener un enfoque 
científico y tecnológico claro. 

• Incluir si ha habido avances relacionados relevantes 
que puedan demostrar la novedad de lo que 
planteamos o nuevas indicaciones 
políticas/whitepapers que demanden de esa nueva 
tecnología.  

EICExcelencia: 1.1 Long term vision



Excelencia

DAR IMPORTANCIA AL PRIMER PARRAFO DE LA PROPUESTA… 
¡HAY QUE MANTENER AL EVALUADOR ENGANCHADO!

EICExcelencia: 1.1 Long term vision



Excelencia

EIC Pathfinder Open no busca investigación 
incremental  o de refinamiento sino rupturista 

o disruptiva. Ideas/conceptos radicalmente 
nuevos.  

EICExcelencia: 1.2 Sci-tech breakthrough



Excelencia EICExcelencia: 1.2 Sci-tech breakthrough

• La propuesta de investigación no puede ser una 
continuación natural de lo que se está haciendo, o basarse 
en el background del consorcio, ni un pequeño paso más en 
un recorrido que ya se está siguiendo 

• Innovación fruto (también) de la interdisciplinariedad real.

• Podemos partir de publicaciones, patentes, resultados 
previos que aporten credibilidad a nuestro proyecto pero la 
nueva propuesta debe ir MÁS ALLÁ DEL SoA

• Qué limitaciones presenta el SoA actual y cómo mi 
proyecto va a ir más allá



Excelencia EICExcelencia: 1.2 Sci-tech breakthrough

HACER UN BUEN ANÁLISIS DEL ARTE/ DE COMPETIDORES

✓ Revisar literatura científica/congresos

✓ Revisar bases de datos de patentes

✓  (https://www.epo.org/en/searching-for-
patents/technical/espacenet)

✓ Revisar portfolios EIC /EIC managers, puede haber 
complementariedad?

✓ Revisar proyectos existentes Cordis, la CE no financia 2 
veces lo mismo ( Challenge → Open)

✓ Revisar proyectos EIC concedidos

https://www.epo.org/en/searching-for-patents/technical/espacenet
https://www.epo.org/en/searching-for-patents/technical/espacenet


EIC Pathfinder Open funded projects call 2021: https://eic.ec.europa.eu/news/european-innovation-council-award-eur-168-million-
first-set-science-towards-technology-breakthroughs-2021-11-18_en

EIC Pathfinder Open funded projects call 2022: https://eic.ec.europa.eu/news/eic-directs-more-eu180-million-cutting-edge-
technologies-under-pathfinder-open-2022-call-2022-10-18_en

EIC Pathfinder Open funded projects call 2023: https://eic.ec.europa.eu/news/eic-pathfinder-nearly-eu170-million-support-novel-
technologies-2023-09-04_en

EIC Pathfinder Open funded projects call 2024: https://eic.ec.europa.eu/news/eic-pathfinder-eu138-million-support-bold-ideas-
radically-new-technologies-2024-09-05_en

EIC Pathfinder Challenges funded projects call 2021: https://eic.ec.europa.eu/news/european-innovation-council-award-eu145-
million-achieve-breakthroughs-emerging-strategic-areas-2022-04-07_en 

EIC Pathfinder Challenges funded projects call 2022: https://eic.ec.europa.eu/news/european-innovation-council-selects-cutting-
edge-research-projects-high-impact-portfolios-key-2023-04-03_en 

EIC Pathfinder Challenges funded projects call 2023: https://eic.ec.europa.eu/news/eic-pathfinder-challenges-2023-results-over-
eu150-million-support-cutting-edge-research-projects-key-2024-03-14_en 

PROYECTOS EIC FINANCIADOS

EICExcelencia: 1.2 Sci-tech breakthrough

https://eic.ec.europa.eu/news/european-innovation-council-award-eur-168-million-first-set-science-towards-technology-breakthroughs-2021-11-18_en
https://eic.ec.europa.eu/news/european-innovation-council-award-eur-168-million-first-set-science-towards-technology-breakthroughs-2021-11-18_en
https://eic.ec.europa.eu/news/eic-directs-more-eu180-million-cutting-edge-technologies-under-pathfinder-open-2022-call-2022-10-18_en
https://eic.ec.europa.eu/news/eic-directs-more-eu180-million-cutting-edge-technologies-under-pathfinder-open-2022-call-2022-10-18_en
https://eic.ec.europa.eu/news/eic-pathfinder-nearly-eu170-million-support-novel-technologies-2023-09-04_en
https://eic.ec.europa.eu/news/eic-pathfinder-nearly-eu170-million-support-novel-technologies-2023-09-04_en
https://eic.ec.europa.eu/news/eic-pathfinder-eu138-million-support-bold-ideas-radically-new-technologies-2024-09-05_en
https://eic.ec.europa.eu/news/eic-pathfinder-eu138-million-support-bold-ideas-radically-new-technologies-2024-09-05_en
https://eic.ec.europa.eu/news/european-innovation-council-award-eu145-million-achieve-breakthroughs-emerging-strategic-areas-2022-04-07_en
https://eic.ec.europa.eu/news/european-innovation-council-award-eu145-million-achieve-breakthroughs-emerging-strategic-areas-2022-04-07_en
https://eic.ec.europa.eu/news/european-innovation-council-selects-cutting-edge-research-projects-high-impact-portfolios-key-2023-04-03_en
https://eic.ec.europa.eu/news/european-innovation-council-selects-cutting-edge-research-projects-high-impact-portfolios-key-2023-04-03_en
https://eic.ec.europa.eu/news/eic-pathfinder-challenges-2023-results-over-eu150-million-support-cutting-edge-research-projects-key-2024-03-14_en
https://eic.ec.europa.eu/news/eic-pathfinder-challenges-2023-results-over-eu150-million-support-cutting-edge-research-projects-key-2024-03-14_en


Excelencia EICExcelencia: 1.2 Sci-tech breakthrough

• Explicar detalladamente el breakthrough a nivel científico-
tecnológico. Explicar mi idea a fondo.

• Repetir que no se trata de investigación incremental 

• ¿Por qué hasta ahora no se ha hecho?, ¿Por qué ahora sí se va 
a poder hacer? Y ¿Por qué vosotros sois las personas indicadas 
para hacerlo?

• Alcanzable durante el proyecto (prueba de concepto en 
laboratorio TRL4)



Excelencia EICExcelencia: 1.2 Sci-tech breakthrough

Resubmissions

Es muy difícil conseguir financiación en la 
primera submission. Los ESR permiten 
¨mejorar¨ la propuesta.

Hay que actualizar la propuesta, sobre todo el 
SoA.
¿Sigue siendo innovación disruptiva?



Excelencia

• Los objetivos deben ser SMART y muy claros y 
concretos. Evitar demasiados objetivos.

• Relacionar objetivos con WP

• Incluir KPIs de cada objetivo para hacerlos 
cuantificados. Se puede incluir una horquilla de 
valor, si no estamos seguros de lo que vamos a 
conseguir.

• Incluir tanto objetivos de la parte científica 
como de la parte de explotación o IP.

EICExcelencia: 1.3 Objectives



Excelencia

• Incluir flujo de trabajo que permita al evaluador situarse.

• Dar detalles metodológicos en relación a los objetivos planteados.

• Qué riesgos metodológicos/barreras podemos encontrarnos y cómo 
los vamos a mitigar? ¿Es mi proyecto factible a pesar de los mismos?

• La metodología propuesta es lo suficientemente flexible para 
permitir la exploración de direcciones alternativas y abre otras 
opciones posibles (en relación con los riesgos del proyecto)

• ¿Hay potencial para superar el riesgo/obstáculos con la conjunción 
de disciplinas? La interdisciplinariedad como forma de mitigación de 
riesgos.

EICExcelencia: 1.3 Methodology



Excelencia

Los IPs deben salir de su “zona de confort” y 
desarrollar colaboraciones con entidades/disciplinas 

científicas nuevas. 

EICExcelencia: 1.4 Interdisciplinarity 



Excelencia

• INTERDISCIPLINARIEDAD vs MULTIDISCIPLINARIEDAD.

• ¿Hasta qué punto la idea principal necesita combinar los 
conocimientos y metodologías de las diferentes disciplinas 
que se proponen? ¿Cómo interactúan esas diferentes 
disciplinas? 

• Incluir medidas para el intercambio, aprendizaje mutuo y
avances en las sinergias de las disciplinas científicas
involucradas con el fin de explorar nuevas áreas de
investigación conjunta.

EICExcelencia: 1.4 Interdisciplinarity 



Impacto EICImpacto: outcome vs impact



Impacto EICImpacto: 2.1 Long-term impact

• ¿Será útil la nueva tecnología para la sociedad?

• ¿Qué efecto transformador tendrá si funciona a 
nivel medioambiental, social y económico?

• ¿Va a permitir la creación de mercado?

• ¿Se van a abrir líneas de investigación, etc más 
allá del proyecto?

• CUANTIFICAR LOS IMPACTOS con referencias



Impacto EICImpacto: 2.1 Long-term impact

• ¿Cómo la investigación va a contribuir a mejorar la 
competitividad europea o la calidad de vida en Europa? 

     USA, China  y competidores.

• Incluir RIESGOS o BARRERAS para que los impactos 
sucedan, incluir, por ejemplo, barreras regulatorias, 
adopción de tecnología, dificultad de acceder un 
determinado mercado,… + medidas de mitigación



Impacto

• Aunque todavía estamos in-lab, ¿qué mercados 
podemos alcanzar, cual es la estrategia de 
comercialización? 

• Identificar los Key Exploitable Results del 
proyecto y identificar cómo los vamos a 
explotar: publicación/open access o 
proteger/patentes potenciales

• Como vamos a contribuir a nueva regulación, 
certificaciones y estandarizaciones? (NOVEDAD 
2024)

EICImpacto: 2.2 Innovation potential



Impacto

• Sostenibilidad, ¿qué vamos a hacer después? 
      EIC Transition – EIC Accelerator

• Indicar si queremos crear una nueva spin-off 
start-up  (LOS COSTES SON ELEGIBLES)

• Considerar incluir un Exploitation manager o IP 
manager (de la PYME)

• Definir el Consortium Agreement donde se 
detalle la estrategia de propiedad intelectual  y 
de los resultados. Debería estar firmado antes 
del GA.

EICImpacto: 2.2 Innovation potential



Impacto EICImpacto: 2.2: Key actors 

Early-career researcher (<7 años phD)

• Involucrar post-docs de los equipos (que cuadre con las tablas de 
Parte A)

• ¿Lideran algún WP?
• Cursos e intercambios para estudiantes 

SME o startup

• Intentar incluir PYMES INTENSIVAS EN I+D EN EL 
CONSORCIO. 

• Crear una spin-off
• Cómo involucrar PYMES



Impacto EICEICImpacto: 2.3 Comm and dissemination



Impacto

• Describir las distintas poblaciones: población general, 
científicos, policymakers, empresas, usuarios finales,…

• ¿Qué voy a comunicar/difundir? ¿A quien/target groups? 
¿Qué canal voy a utilizar? + KPI

• Ser innovador también en cómo comunicamos los 
resultados!

• Las actividades que incluya -> tareas y recursos

Admissibility

● Proposals should include a draft plan for the exploitation 
and dissemination of the results, unless otherwise 
specified in the call conditions.

EICImpacto: 2.3 Comm and dissemination



Implementación EICImplementación: 3.1 Workplan and resources

• Incluir PERT y Chart
• No muchos WP, deliverables ni milestones pero tanto científicos 

como “transversales”
• Milestones y deliverables antes de 12m y distribuidos en el 

tiempo. 
• Balance entre deliverables SEN y PU
• Reducir la explicación de las tareas a lo esencial, hacer referencia 

a la metodología. 



EICImplementación: Gender of WP leaders

FACTOR DE DESEMPATE



Implementación EICImplementación: Riesgos

• No incluir todos los riesgos como leve/leve

• Incluir medidas de mitigación adecuadas.

• Generalmente los riesgos del proyecto están relacionados con: 
calendario, roles y responsabilidades, financiación, uso de 
recursos, tecnología, calidad de entregables, compromiso de los 
socios (especialmente si incluimos PYMES), objetivos poco claros, 
usuarios, comunicación, regulaciones. 



Implementación

• Cuenta el consorcio con la suficiente capacidad para 
desarrollar las tareas propuestas con garantías. 

• Se van a incluir advisory borad (de algo que nos interese 
resaltar)

• Demostrar que los socios son los indicados para el 
Proyecto: Partner – expertise – rol en el Proyecto

• ¿Está el consorcio equilibrado? ¿hay redundancia de 
actividades? ¿socios “relleno”? 

• ¿Cómo se involucran las empresas/PYMES?

• Balancear PM entre socios

EICImplementación: 3.2 Quality of Consortium



EICPara más información
pablo.fernandez.gonzalez@upc.edu

marta.marin@fecyt.es
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