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El programa intergubernamental 
COST: 
Estructura, Políticas y Estrategias

Dra. Almudena Agüero - Representante Nacional en el 
Comité de Altos Representantes CSO-COST. 
Subdirección General de Internacionalización de la 
Ciencia y la Innovación (MCIN)

INFODAY nacional en línea - 14 de junio de 2023
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Cooperación europea en Ciencia y Tecnología (COST)

Promover y difundir la 
excelencia

Fomentar la investigación 
interdisciplinaria para avanzar

Empoderar y retener a los jóvenes
investigadores e innovadores

PRIORIDADES 
ESTRATEGICAS

VISION

MISION

El programa de 
investigación más
empoderador de 
Europa

COST ofrece 
oportunidades de 
creación de redes para 
investigadores e 
innovadores con el fin 
de fortalecer la 
capacidad de Europa 
para abordar los 
desafíos científicos, 
tecnológicos y sociales.
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1. Organización 
intergubernamental 
de COST
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Estructura Organizativa

Executive Board Scientific Committee

COST Actions

COST National Coordinators

Committee Senior Officials (General Assembly)

Ministerial Conferences (every five years)

COST Association Administration

COST 

Association



COST Administration - Bruselas
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See: Who is Who - COST Employee Directory | COST

https://www.cost.eu/about/who-is-who/


COST ASSOCIATION en España

➢ La Asociación COST - integración de la gobernanza y su
implementación. Se estableció en septiembre de 2013 como
Asociación Internacional sin ánimo de lucro (AISBL) bajo la ley belga.

➢ Gobernanza:
✓ Comité COST de Altos Representantes (CSO-Asamblea General) compuesto por

representantes de cada país Miembro de COST.
✓ Representante Nacional CSO: Dra. Almudena Agüero

✓ Comité Ejecutivo (EB)

✓ Administración basada en Bruselas (COST Administration)

➢ Organización Científica: Coordinador Nacional COST (CNC), revisores
externos, paneles externos (18 personas nombradas por MCIN) y
comité científico.

✓ Coordinadora Nacional de COST (CNC): Dña. Noelia Romero
✓ Miembro español en el Comité Científico (SC): Prof. Julio Salinas
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Portal HE en España-Información sobre COST
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Ampliar la participación y difundir la Excelencia | Horizonte Europa

https://www.horizonteeuropa.es/ampliar-la-participacion-difundir-la-excelencia


6 Campos científicos principales: 

•Natural Sciences, 

•Engineering and Technology, 

•Medical and Health Sciences, 

•Agricultural Sciences, 

•Social Sciences, Humanities

•41 Sub-fields of Science…

•719 areas of expertise (research areas)

Organización Científica



El comité científico está formado por investigadores europeos reconocidos e independientes. Es 
clave para la supervisión general y el control de calidad de los procedimientos relacionados con la 
presentación, evaluación y selección de propuestas y el seguimiento y evaluación final de las 
Acciones COST.

El CSO nomina a los miembros del Comite Cientifico (SC).

Responsabilidades principales

Selección de propuestas: identificar las propuestas que mejor respondan a la misión y las 
políticas de COST y que satisfagan las necesidades de las comunidades de investigación; 
Establecer una lista corta de propuestas para la aprobación por el CSO;

Supervisión general y control de calidad de los procedimientos para la evaluación de 
propuestas y el seguimiento y evaluación final de las acciones COST

Análisis global de los resultados e impacto de las acciones finalizadas

Asesoramiento científico y tecnológico para la Asociación COST

Comité Científico (SC)

http://www.cost.eu/service/glossary/CSO
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2. Políticas y 
Estrategias de 
COST
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TODOS LOS CAMPOS DE 
CC Y TECN.
(mono o interdisciplinarios, 
campos nuevos y emergentes)

TODOS LOS SOCIOS 
(academia, organización pública, industria, 
ONG, organizaciones internacionales)

ENFOQUE DE ABAJO HACIA 
ARRIBA

TODAS LAS ETAPAS DE LA 
CARRERA 
(investigadores jóvenes y 
experimentados)

TODOS LOS PAÍSES

• 41 miembros COST 
+ 1 miembro colaborador

• 15 países vecinos cercanos
• Cooperación mundial

COST ofrece oportunidades de creación de redes para investigadores e innovadores con el fin de 
fortalecer la capacidad de Europa para abordar los desafíos científicos, tecnológicos y sociales.

Cooperación Europea en Ciencia y Tecnología

La Acción COST es un instrumento sencillo, idóneo para la iniciación en la cooperación
europea e internacional en proyectos de investigación e innovación



COST-Strategic-Plan-2023.pdf

https://www.cost.eu/uploads/2023/04/COST-Strategic-Plan-2023.pdf


Papel de COST en el EEI
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Promoción y difusión de 
la excelencia

Fomentar la investigación 
interdisciplinaria para 

avanzar

Empoderar y retener a los 
jóvenes investigadores e 

innovadores

1
2

3
3 PRIORIDADES 
ESTRATÉGICAS



Medida de las 
prioridades y los 
indicadores clave (KPIs)





Cifras clave
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Acciones en 
marcha

Escuelas de 
Formación 

Promedio presupuesto 
anual de una acción COST

Misiones 
Científicas de 
Corta Duración 

Investigadores involucrados 
en Acciones COST

Presupuesto de gastos
(en Horizonte Europa para un 
período de 3 años )

292 203 134.500 

2,320 45.000 153 
millones 
de euros



Cómo se presenta una nueva Acción?
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Secondary proposersMain
proposer

Country representatives
nominated by

COST National Coordinators



 Albania
 Armenia
 Austria
 Bélgica
 Bosnia y Herzegovina
 Bulgaria
 Croacia
 Chipre
 República Checa
 Dinamarca
 Estonia
 Finlandia
 Francia
 Georgia
 Alemania

 Grecia
 Hungría
 Islandia
 Irlanda
 Italia
 letonia
 Lituania
 luxemburgo
 Malta
 La República de Moldavia
 montenegro
 Los países bajos
 La República de 

Macedonia del Norte

 Noruega
 Polonia
 Portugal
 Rumania
 Serbia
 Eslovaquia
 Eslovenia
 España
 Suecia
 Suiza
 Pavo
 Ucrania
 Reino Unido

 Israel  Sudáfrica

1 Miembro Cooperante 1 Miembro asociado

Países miembros de COST
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41 miembros

 Miembros de COST no ITC 
(países objetivo de inclusión)

 Miembros de COST ITC

 Miembro cooperante de COST

 Miembro asociado de COST

Más de 50 años 
de trayectoria 
probada en 
colaboración 
entre 
investigadores



Medidas específicas para la 
participación activa de los países 
“Objetivo de Inclusión (ITCs)”

COST Info Days
• Dirigido a ITC

• Combinado con una reunión de alto nivel 
del gobierno del ITC, incluido el CNC

Propuestas
• Elegibilidad

• Expertos externos

• Política de inclusión

Acciones COST
• Fomentar el liderazgo

• Beca  para estudiantes de doctorado 
y jóvenes investigadores, asistencia a 
Conferencias/congresos

• Prepago para STSM

Academia 
• Talleres de liderazgo

• Taller de finanzas/administración

• Formación en comunicación 
científica.

• Becas de mentorazgo

• Tutorias específicas

Prioridad 1
PROMOCIÓN Y DIFUSIÓN DE LA 
EXCELENCIA
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 Miembros COST

 Miembro asociado COST

 Países vecinos (NNCs)

 Terceros Estados/Socios Internacionales 
(IPCs)

Prioridad 1

PROMOCIÓN Y DIFUSIÓN DE LA 
EXCELENCIA

 Sudáfrica 34

 Argelia
dieci
séis

 Armenia 44

 Azerbaiyán 18

 Bielorrusia 33

 Egipto 15

 Jordán 18

 Kosovo* 36

 Líbano 12

 Marruecos 36

 Palestina** 7

 Federación Rusa 91

 República Árabe Siria 1

 Túnez 55

 Argentina 14

 Australia 69

 bangladesh 1

 Brasil 40

 Canadá 63

 Chile 12

 Porcelana 30

 Colombia 11

 Costa Rica 5

 Cuba 1

 Ecuador 3

 Etiopía 1

 RAE de Hong Kong 2

 India 13

 Irán 8

 Japón 47

 Kazajstán 2

 Kenia 2

 Kuwait 1

 México 11

 Malasia 2

 Nepal 1

 Nueva Zelanda 13

 Nigeria 3

 Pakistán 2

 Perú 2

 República de Ruanda 1

 Arabia Saudita 2

 Senegal 1

 Singapur 10

 Corea del Sur 7

 Taiwán 2

 Uganda 1

 Emiratos Árabes 
Unidos 4

 Estados Unidos 211

 Uruguay 2

 Uzbekistán 1

 Venezuela 1

 Vietnam 2



Prioridad 2
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FOMENTAR LA INVESTIGACIÓN INTERDISCIPLINARIA PARA AVANZAR EN CIENCIA

ingeniería 
ingeniería ingeniería Ingeniería 

ciencias 

ciencias quimicas

Ciencias fisicas

Informática y 
ciencias de la información

Matemáticas

Letras

Filosofía , ética y religión

lenguas y literatura

Historia y arqueología

Otras ciencias sociales

Medios y comunicaciones

Geografía ciencia Ley
Sociología

ciencias economía y negocios

Psicología

Otras ciencias agrícolas

Biotecnología 

ciencia 

Ciencia 

Agricultura, silvicultura 
y pesca

Otras ciencias 

Médico biotecnología

ciencias 

Clínica

Medicina 

Otras ingenierías y tecnologías

Nanotecnología

Industrial biotecnología

Biotecnología 

ingeniería 
ingeniería 

Ingeniería civil

Ciencias de la 

Otras humanidades



Prioridad 2. Fomento de la participación en PM

362 1152 38 %435



Prioridad 3 EMPODERAR Y RETENER A LOS JÓVENES 
INVESTIGADORES E INNOVADORES (YRI)

Students Post-Graduates Post-Docs
Assistant Professor/ 

Full Professor Full Professor

ERC Advanced
Grant

BOTTOM-UP NETWORKING SCHEMES

Erasmus+ MSCA ERC Starting Grant
ERC Consolidator 

Grant

Researchers’ career development and complementary funding schemes



Las tres características que los investigadores aprecian más en las Acciones COST incluyen la creación 
de redes con otros colegas, las reuniones/conferencias y las Misiones Científicas de Corta Duración 
(STSM).
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3.Implementación de 
las prioridades 
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1.

Políticas COST de Excelencia e Inclusividad

Identifying excellence
in science and technology 
across Europe

Increasing research 
communities' access
to funding and infrastructures

Triggering structural changes 
in COST Members' national 
research systems

OBJECTIVES

2.

3.

GEOGRAPHICAL 
BALANCE (ITC) 

AGE BALANCE
(young researchers) 

GENDER BALANCE
throughout its activities

PROMOTING



Implementación de las prioridades estratégicas de COST

Reuniones, talleres, 
conferencias 

y subvenciones para 
conferencias .

Escuelas de 
formación

Misiones 
científicas de 

corta duración

Diseminación
actividades

INSTRUMENTOS 
DE COST

Actividades virtuales

Asesoramiento en  políticas de COST Academia COSTBecas COST 
Innovadores

Redes COST globalesActividades y Eventos COST 
Conecta



COST Mission and Policies.
ITCs, YRIs e Igualdad de Género

COST Action Proposal Submission, 
Evaluation, Selection and Approval



COST Mission and Policies. ITCs, YRIs e Igualdad de Género



Prioridades estratégicas ITCs, YRIs e Igualdad de Género-
Plan de implementación

• Fomentar el liderazgo (lider o vicelider de Acción, de WG, coordinadores de STSM…) para cada uno de los grupos (ITCs, YRIs,
women), explicarlo en la propuesta.. Ejemplos:

• At least one key leadership position in the MC, TGs and WGs will be reserved to an ITC member. ITCs will be given special
priority for the organization of events, Short Term Scientific Missions and other activities. The TGRCs, following advice of the
WGs, will put special attention in recruiting members from ITCs.

• The YRIs represent only a 20% of the total proposers and therefore special effort will be made to further extend the
participation of other YRIs. The involvement of YRIs in the MC, TG and WGs will be endorsed, not only as active members but
also in leadership positions. The Action will promote their career development, strengthen their scientific and transferable
skills as future leaders in XXXX research, and train them in the management and evaluation of European projects (MSCA,
COST, ERC). The Action will also create Training Schools and workshops for PhD students, postdoctoral researchers, and YRIs in
the most advanced state-of-the-art techniques and relevant skills for career development, such as scientific communication,
problem solving, critical thinking, and good scientific practice, among others.

• The Action will strictly support gender balance and equality thus contributing to the Sustainable Development Goal 5 (Achieve
gender equality and empower all women and girls) defined by the United Nations. Gender aspects will be of high priority and
managed according to the European legislation. Low representation of women in scientific society is still an issue even in
developed countries and the Action will contribute to the solution according to the COST framework policy. Already now the
proposal has an excellent gender balance as more than 45% of the Action proposers are female scientists. Gender balance is
also considered in distribution of the Action leadership roles with main proposer being a female, as well as proposed
members of the Management Committee, Core Group of the Action, and Working Group leaders. The Action Management
Committee will actively control equal participation of female and male researchers in all Action activities during whole
network duration.



COST en 
HORIZON 
EUROPE 
(2021-2028)

Horizonte Europa =
Ampliar la participación y reforzar el 
pilar del Espacio Europeo de 
Investigación

Las actividades de 
COST se implementan por la 

Asociación COST, bajo un Acuerdo 
Marco de Asociación y Acuerdos de 
Subvención Específicos con la CE

Acciones COST
recibir presupuesto como 
Third Parties



Impacto del Programa COST

Carreras de investigación
• El 95 % de los investigadores que participan en las COST 

Actions indican que su participación les ha permitido 
avanzar en su carrera

Financiación de proyectos en PM
• Horizonte 2020 tasa de éxito notificada: 38 % 

(anualmente, alrededor de 390 millones de euros de proyectos de investigación comunes 
aprobados se derivan de las Acciones)

Impacto científico y social
• Descubrimientos y avances científicos, desarrollo de nuevas infraestructuras de 

investigación,
adopción de normas comunes, aplicaciones tecnológicas en forma de productos y
servicios, etc



Beneficios de participar 
en el Programa COST
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Científico

Creación de 
Redes

Oportunidades 
profesionales

Apoyo 
financiero



Gracias por su atención!

Consultas y preguntas:

cost.coordinacion@ciencia.gob.es


