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El modelo LUMP SUM: generalidades
¿Qué es?
• Financiación en base a cantidades a tanto alzado por Work Packages (WP) fijadas al inicio del proyecto en 

lugar de un reembolso en base a costes incurridos. 

• Cambio de enfoque en gestión de proyectos: 
– Se centra en la realizacion de las actividades comprometidas 
– Elimina todas las obligaciones de reporting financiero (i.e. reducción de la carga administrativa)

¿Por qué?
• Potencial de simplifiación para participantes (i.e. aplicar prácticas habituales de la entidad) 
• Reducción de la tasa de error del programa HE para la CE 
• Facilita la participación, especialmente a organizaciones pequeñas o “newcomers”

PAGO EN BASE A LA REALIZACIÓN DE TAREAS 
(no resultados ni costes)



El modelo LUMP SUM: 
la propuesta



Formularios y plantillas estándar de Horizonte Europa
nº máx págs. EIC WP2026
• EIC Pathfinder – Open (RIA-LS): 22 págs.
• EIC Pathfinder – Challenges (RIA-LS): 30 págs.
• EIC Transition (RIA-LS): 22 págs.

¡¡Plan de Trabajo!! 
• descripción precisa de las actividades dentro de cada WP 
• definir QUIÉN HACE QUÉ 
→ responsabilidad de cada socio en cada WP 
→ facilita la implementación y justificación técnica (evidencias de haberlas completado) 

Anexo Cuadro Presupuestario LS Detallado (Detailed Budget table - excel) 
Estimación detallada de los costes y distribución del LS por WP y beneficiario

→ si el proyecto es concedido, la información se incorpora al Anexo 2 

El modelo LUMP SUM: la propuesta

https://eic.ec.europa.eu/document/download/52598755-1351-4b54-b46b-e2682d0a3aec_en?filename=EIC-Work-Programme-2026.pdf


El modelo LUMP SUM: 
Consideraciones generales



¿Cómo diseñar el plan de trabajo? ¿Qué es un Work Package?
➢ Definición: “Work package means a major sub-division of the work plan of your project”

• Una sola actividad NO es un work package
• Una sola tarea NO es un work package
• Un % de progreso/realización NO es un work package
• Un lapso de tiempo NO es un work package

➢ Regla general: diseñar el plan de trabajo y definir los WP de manera similar a un proyecto basado en costes 
reales (actual costs) 

➢ WP Transversales (i.e. Gestión, Comunicación, Difusión, Explotación): se pueden dividir entre los diferentes 
periodos 

➢ Dedicar tiempo y esfuerzo para asegurar que el plan de trabajo tiene sentido y la distribución de WP permite 
mantener un cashflow adecuado. 

El modelo LUMP SUM: la propuesta



• Work package transversal único (abarca duración total del proyecto)

• Posibilidad de división en work packages transversales

* Posibilidad: Dividir los WPs transversales en los periodos de justificación permite que las actividades 
transversales sean reembolsadas en los pagos intermedios.

* Es posible que los WPs tranversales contengan las mismas tareas (e.g. gestión del proyecto). En este caso, 
no es necesario repetir la misma descripción en la propuesta (parte B, tabla 3.1.b)

WP no WP name

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48

WP1 Management (RP1) 

WP2 Management (RP2)

WP3 Management (RP3)

Reporting Period (RP) 1 Reporting Period (RP) 2

YEAR 4

Reporting Period (RP) 3

YEAR 1 YEAR 2 YEAR 3

WP no WP name

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48

WP1 Management

YEAR 4

Reporting Period (RP) 3

YEAR 1 YEAR 2 YEAR 3

Reporting Period (RP) 1 Reporting Period (RP) 2

Work Packages transversales – ejemplo



El modelo LUMP SUM: la propuesta

Estructura de las propuestas LS: los Work Packages  RECOMENDACIONES

1. Crear una estructura de WPs coherente con la implementación técnica y que facilite el cobro de los pagos 
intermedios, al tiempo que reduzca el riesgo financiero como consecuencia de socios incumplidores.

2. Mayor número de WPs : evitar WPs de importes elevados y larga duración
• División de WPs transversales y técnicos
• División lógica desde punto de vista técnico (plan de trabajo efectivo, manejable y lógico técnicamente) y teniendo en cuenta la 

definición de WP
• Evitar la segmentación excesiva:  aumenta mucho la gestión (proyecto inmanejable)

3. Descripción más precisa de los WPs: tareas, deliverables y milestones. Actividades medibles y verificables, para 
facilitar la evaluación inequívoca de los WPs

4. Definir claramente las responsabilidades de los socios dentro de WPs y tareas para evitar un “efecto dominó” 
debido a fallos en el paquete de trabajo (socios incumplidores o problemas técnicos)

5. Alineación temporal, en la medida de lo posible, de deliverables y WPs con los Reporting Period



Calendario de Reporting Periods en EIC:

LUMP SUM: consideraciones generales

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af_he-eic-pathfinder-open_en.pdf#page=38
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/temp-form/af/af_he-eic-pathfinder-open_en.pdf#page=38


LUMP SUM: consideraciones generales

Calendario de justificación y pagos (art. 21-22 GA-LS):

➢ Calendario de reporting periods y calendario de pagos: reglas estándar de HE 

➢ Justificación enfocada la finalización de los WP: descripción tareas implementadas y WP 
completados

• Misma 
función y 
mismas reglas 

• El coordinador 
distribuye la 
cantidad de 
acuerdo al CA

• Uno o varios

• Pagos que 
corresponden 
a los WP 
completados 
y aprobados 
en el reporting 
period

• Liberación de 
la cantidad 
retenida para 
el Mutual 
Insurance 
Mechanism

• Pago parcial 
por WP 
parcialmente 
completos 



Prefinanciación:

• Idénticas características que en proyectos que siguen el modelo “general” de reembolso de costes:

• El coordinador sigue teniendo la obligación de distribuir la prefinanciación  sin demora 
injustificada y en base a los que las partes hayan convenido en el Acuerdo de Consorcio

Project Duration 
in Months

Number of 
periods Prefinancing according to RES

1-18 1 160%
<100%

19-36 2 ≤ 80% (hasta 90% para LS desde 2023)
37-54 3 ≤ 53%
55-72 4 ≤ 40%
73-90 5 ≤ 32%

LUMP SUM: consideraciones generales



Reporting TÉCNICO

• Utilizar el standard reporting template y rellenar información en SyGMA

• El coordinador declara los paquetes de trabajo como Completados o No Completados y lo justifica en el 
reporting técnico periódico

• Un WP incompleto puede completarse y pagarse en un reporting posterior

• Si un WP no va a poder completarse por razones técnicas/científicas, el consorcio deberá introducir una 
enmienda para hacerlo viable, incluyendo la posibilidad de ampliar la duración del proyecto. 

LUMP SUM: consideraciones generales



Pagos intermedios de WP completados y aprobados (ejemplo):

LUMP SUM: consideraciones generales



Work Packages incompletos al final del proyecto:

➢ A final de proyecto, excepcionalmente se pueden declarar WP completados parcialmente (e.g. 
fuerza mayor o imposibilidad técnica) 

➢ Se pagará en base al % de realización tras un procedimiento contradictorio (tareas esenciales 
realizadas, tareas equivalentes realizadas, best efforts, etc.) 

LUMP SUM: consideraciones generales



➢ 98,8% pagados tal y como fueron declarados

▪ 98,8% → 991 work packages 

(incl. 18 work packages declarados como 

parcialmente completos)

➢ 1,2% parcialmente rechazados

▪ 1,2% → 12 work packages

➢ No hay evidencias de un incremento de mayor 

riesgo financiero para los beneficiarios.

➢ No hay intención de monitorizar la ejecución 

de los proyectos LS de manera más estricta.
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Aceptación de work packages – en la práctica



Flexibilidad presupuestaria (art. 5.5 GA-LS):

➢ REGLA LS → El consorcio puede utilizar el presupuesto como se considere conveniente siempre 
que el proyecto se ejecute según lo acordado (uso LS “invisible” a la CE)

➢ MATIZ LS: Las transferencias presupuestarias entre WP, entre Beneficiarios de un mismo WP o 
incluso entre WP de un mismo beneficiario siempre requieren una enmienda si el consorcio 
quiere reflejarlas en el acuerdo de subvención

• Las transferencias entre WP están permitidas si:

❑ Los WP no han sido completados
❑ Este justificado por razones técnicas y científicas

LUMP SUM: consideraciones generales



CÓMO COMPLETAR EL 
PRESUPUESTO DETALLADO 

(paso a paso) 



LUMP SUM: presupuesto detallado

Cuadro presupuestario detallado (Detailed Budget Table)
El consorcio debe rellenar un Cuadro Presupuestario LS Detallado (“detailed budget table”) en un documento Excel y subirlo 
como anexo a la Parte B de la propuesta

➢ detalle de recursos necesarios (justificado por las actividades propuestas) – más detalle que propuesta estándar (e.g. 
costes de personal detallados por categorías profesionales)

➢ distribución LS desagregados por Beneficiario/AE, por WP y por categoría de costes

➢ estimación razonable de costes en los que se va a incurrir (aproximación a los costes reales, pero no tienen que ser 
precisos y exactos)

Estimaciones de costes: Categorías de costes

- En línea con practicas habituales de beneficiarios  - Costes de personal
- Razonables (no excesivos)  - Subcontrataciones
- En línea con las actividades propuestas  - Purchase costs (Travel / Equipment / Other goods, works and services)
  - Otras categorías de costes

Descargar el doc. Excel de la convocatoria correspondiente en el F&T Portal

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/temp-form/af/detailed-budget-table_he-ls-euratom_en.xlsm


LUMP SUM: presupuesto detallado

Plantilla del cuadro presupuestario 
detallado (“detailed budget table”) en 
un F&T Portal – Reference Documents

Descargar el doc. excel de la convocatoria 
correspondiente en el F&T Portal

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/temp-form/af/detailed-budget-table_he-ls-euratom_en.xlsm
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/temp-form/af/detailed-budget-table_he-ls-euratom_en.xlsm
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/temp-form/af/detailed-budget-table_he-ls-euratom_en.xlsm
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/temp-form/af/detailed-budget-table_he-ls-euratom_en.xlsm


LUMP SUM: presupuesto detallado

Rellenar INFORMACIÓN DEL PROYECTO: 

1. Rellenar la LISTA DE BENEFICIARIOS (pestaña “BE list”) + AFFILIATED ENTITIES (pestaña “AE list”) en caso de tener alguna

2. Rellenar la LISTA DE WORK PACKAGES (pestaña “WP list”)

Rellenar las HOJAS INDIVIDUALES 

1. Rellenar las HOJAS INDIVIDUALES para cada beneficiario COSTS WORK PACKAGES (pestaña “BEx”)

2. Rellenar las HOJAS INDIVIDUALES para cada Affiliated Entity COSTS WORK PACKAGES (pestaña “AEx”)

3. Rellenar las HOJAS INDIVIDUALES para equipos (Depreciation costs’) en caso de incluirlos



LUMP SUM: presupuesto detallado

Rellenar las HOJAS INDIVIDUALES para cada BENEFICIARIO (pestaña “BEx”)

En la pestaña de cada 
beneficiario aparecen todos 
los WP que hemos creado. 

En la sección de cada WP, 
aparecen todas las posibles 
categorías de costes 
(personal, subcontratación, 
ODC, etc.) 

Rellenar solo las celdas 
amarillas. Si el beneficiario 
no contribuye a un WP, dejar 
las celdas vacías 



Categorías de costes en Horizon Europe

Model Grant Agreement: V1.0– 15.07.24
EU Grants: AGA — Annotated Grant Agreement: V2.0– 01.04.2025

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/agr-contr/general-mga_v1.0_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/agr-contr/general-mga_v1.0_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/agr-contr/general-mga_v1.0_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/aga_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/aga_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/aga_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/aga_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/aga_en.pdf


LUMP SUM: presupuesto detallado
Costes de Personal

➢ Incluir el número total y el coste medio por “item”
➢ Siendo 1 “item” equivalente a 1 person/month



Horizon Dashboard for Lump Sum evaluation

Aplica también a
EIC Pathfinder 

EIC Trans. 

● Los expertos, para la evaluación de propuestas LS, utilizan el 
dashboard para garantizar que los presupuestos sean 
razonables y no excesivos. 

● Para cada combinación de país y tipo de organización 
seleccionada, el dashboard muestra la distribución de costes 
de personal entre el percentil 20 y el 80, y la mediana de 
costes de personal. 

● El presupuesto LS recoge PM rate por categoría de personal, 
mientras que el dashboard muestra costes promedio para todas 
las categorías de personal. 

● Basado en datos HE: GA firmados desde 2022 en adelante (si no 
hay datos suficientes, comprobar datos 2018-2021). 

● Los solicitantes deben justificar costes de personal
superiores al percentil 80 en la pestaña ‘Any comments’ del 
presupuesto detallado (ej. naturaleza de las tareas, necesidad 
de personal superior o altamente cualificado, o por aumentos 
significativos en los costes de personal). 

here

Access the dashboard here
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Personnel costs for Research 

Organisations in Germany

Personnel costs for Research 

Organisations in Spain

Average personnel costs (per month per person)

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum/dashboard


LUMP SUM: presupuesto detallado
Subcontrataciones

➢ 1 fila por subcontratación y por 
beneficiario/AE y WP

➢ Número de “unidades” es el número 
total de tareas subcontratadas por 
beneficiario/AE y WP

➢ Coste medio por “unit” es la media del 
coste de todas las tareas subcontratadas 
por beneficiario/AE y WP

➢ Cubren tareas (científico-técnicas) descritas en el Anexo 1

➢ Solo partes limitadas (cualitativamente) del proyecto

➢ NO les aplica el 25% de costes indirectos

➢ Necesario cumplir con los principios de mejor relación calidad 
precio y de ausencia conflicto de intereses

➢ La subcontratación entre beneficiarios y Affiliated Entities está 
prohibida como regla general

➢ Necesario indicar las subcontrataciones en la propuesta, aunque se 
admite su inclusión posterior durante proyecto con o sin enmienda 
(simplified approval procedure = mayor riesgo para beneficiario)

Información detallada de SUBCONTRACTING 
también en la tabla 3.1.g de la Parte B



LUMP SUM: presupuesto detallado
Other goods, works and services

➢ Compra/Contratación de bienes, trabajos o servicios necesarios 
para llevar a cabo el proyecto pero que NO cubren tareas del 
Anexo 1 

➢ Necesario cumplir con los principios de mejor relación calidad 
precio y de ausencia conflicto de intereses

➢ La contratación entre beneficiarios y Affiliated Entities está 
prohibida como regla general (salvo casos de proveedores 
habituales)

Ejemplos: consumibles, gastos de diseminación, traducciones, costes CFS, IPR (royalties 
para obtener derechos de acceso, costes de protección de resultados, revisión del plan de 
explotación y diseminación de resultados, costes de publicación siempre que las 
publicaciones sean completamente abiertas)

➢ Número de “unidades” es el número 
total de ítems para una determinada 
subcategoría

➢ Coste medio por “unit” equivale a la 
media de todos los costes en esa 
determinada subcategoría



LUMP SUM: presupuesto detallado
Equipos/Infraestructuras → La amortización sigue siendo la regla general 

* Utilizar pestaña de apoyo para calcular la amortización:

➢ Incluir el coste de compra estimado del equipo (“purchase cost”)
➢ Incluir el % de uso del equipo en el proyecto (“% used for the Project”)
➢ Incluir el % que se va a poder depreciar durante la duración del proyecto. Dividir nº meses vida útil equipo entre el nº meses en que se va a 

depreciar y multiplicar el resultado por 100%. El resultado se incluye en la columna “% use for lifetime of the investment”

➢ El resultado NO se transfiere automáticamente (trasladarlo manualmente a la pestaña “BEx”) 
➢ Si un beneficiario tiene varios costes de depreciación en un mismo WP por un mismo tipo de recurso, incluir el nº de ítems 

como “units” y la media de costes de depreciación como “cost per unit”

➢ Si la Convocatoria recoge la opción de “full costs”, dichos costes totales se incluirán directamente en la sección “C.2 
Equipment” en la pestaña “BEx”



LUMP SUM: presupuesto detallado
Viajes

➢ Relacionados y necesarios para el proyecto 

➢ Seguir las prácticas habituales de la entidad

➢ Incluir el número total de “ítems-viajes” 

vinculados a cada beneficiario/AE en cada WP 

y el coste medio de cada “ítem-viaje” 



Simplificación WP26-27
Si la ∑ DIRECT PURCHASE COSTS excede el 15% del presupuesto de personal de un beneficiario/AE

● En tabla 3.1.h de la Parte B → incluir SOLO INFORMACIÓN DE EQUIPOS

● Incluir justificación (“travel”, “equipment” y “other goods”) en la pestaña “Any comments”

● Comenzar aportando detalle de los ítems más costosos hasta cantidad equivalente al 15% del presupuesto personal 

Cuando los Direct Purchase Costs > 15% costes de personal
 (C1 Travel and subsistence + C2 Equipment + C3 Other goods, works and services > 15% Personnel costs)

Justificación detallada de PURCHASE COSTS 
(“travel”, “equipment” y “other goods”) 

en pestaña “Any comments”

Tabla 3.1.h de la Parte B → información 
detallada solo de EQUIPMENT 



Simplification Vs. Any comments tab (WP26-27)
Si un Beneficiario/AE utiliza IN-KIND 
CONTRIBUTIONS (free of charge): 

● Incluirlas por el coste directo que 
representan, en la categoría de coste 
correspondiente (e.g. personnel 
costs o purchase cost para equipos). 

● Incluir justificación en la pestaña 
“Any comments”

Si un Beneficiario/AE utiliza Other costs 
categories 
- internally invoiced goods and services 
- FSTP
- Transnational Access / Virtual Access to 

research infrastructure (unit costs)
- PCP/ PPI procurement costs

● Incluir justificación en la pestaña 
“Any comments”

Información IN KIND CONTRIBUTION en 
pestaña “Any comments”

Desaparecen completamente
tabla 3.1.i y la tabla 3.1.j de la Parte B

Información FACTURAS INTERNAS (u otro) 
en pestaña “Any comments”



LUMP SUM: presupuesto detallado
Otras Categorías de Costes, Costes indirectos y Costes totales

➢ Otras Categorías de Costes (FSTP, Transnational/Virtual Access to Research Infrastructure y PCP/PPI): 
Sólo cuando la convocatoria/topic lo autorice

➢ Costes indirectos: calculados automáticamente

➢ Costes totales: calculados automáticamente



41

Tablas resumen
Summary per WP: presupuesto por WP

Person-months overview: nº PM por beneficiario y WP

Beneficiary calculation sheet summary: 
presupuesto por beneficiario y categoría 
de costes

LUMP SUM: presupuesto detallado



42

LUMP SUM breakdown

➢ La tabla “lump sum breakdown” se genera automáticamente 

➢ Recoge la distribución del presupuesto LS por beneficiario/AE y por WP 
(maximum grant amount para cada beneficiario/AE según tasa de financiación)

➢ Se debe utilizar este dato para rellenar la tabla “Budget for the proposal” de la 
Parte A de la propuesta

LUMP SUM: presupuesto detallado



Presupuesto LUMP SUM: pasos finales
1. Rellenar Excel presupuesto detallado y generar tablas-resumen 

2. Rellenar tabla de formularios online (Parte A)

3. Guardar como “.xlsx” o “.xls” para eliminar macros

4. Subir archivo como Anexo a la Parte B 

5. Completar tablas de la Parte B 

➢ Rellenar tabla 3.1g: ‘Subcontracting costs’ items

➢ Rellenar tabla 3.1h: ‘Purchase costs’ ítems SOLO CON INFORMACIÓN DE EQUIPOS

Lump sum 
breakdown



El modelo LUMP SUM: 
documentos de referencia



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum

El modelo LUMP SUM: Guías y Doc. referencia

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum


● Portal Español HE (información y eventos): http://www.HorizonteEuropa.es 

● NCPs HE: https://www.horizonteeuropa.es/listado-ncps 

Ana Hernandez

CDTI
ana.hernandez@cdti.es 
91 581 04 03 /55 00 

http://www.horizonteeuropa.es/
https://www.horizonteeuropa.es/listado-ncps
https://www.horizonteeuropa.es/listado-ncps
https://www.horizonteeuropa.es/listado-ncps


El modelo LUMP SUM: 

Q&A
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