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El modelo LUMP SUM: é{Qué es?

éQué es?
* Financiacion en base a cantidades a tanto alzado por Work Packages (WP) fijadas al inicio del proyecto
en lugar de un reembolso en base a costes incurridos.

PAGO EN BASE A LA REALIZACION DE TAREAS
(no resultados ni costes)

« Cambio de enfoque en gestion de proyectos:
— Se centra en la realizacion de las actividades comprometidas
— Elimina todas las obligaciones de reporting financiero (i.e. reduccién de la carga administrativa)

éPor qué?
* Potencial de simplifiacidon para participantes (i.e. aplicar practicas habituales de la entidad)
* Reduccidn de la tasa de error del programa HE para la CE
* Facilita la participacion, especialmente a organizaciones pequenas o “newcomers”
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El modelo LUMP SUM: dos opciones

# Tipo Il

LS individual por
Proyecto (elaborado
por participantes)

Tipo |

LS definido por la CE
en convocatoria

La propuesta describe y cuantifica
actividades y los recursos utilizados.

El presupuesto total solicitado debe
coincidir con el LS fijado

La propuesta describe y cuantifica
actividades y los recursos utilizados.
El presupuesto total solicitado
justificado por las actividades a
desarrollar

Excepto ERC Proof of Concept,

todos los topics en Work Programme 2023-2024 son Tipo 2
Emm gz, FECYT I:. HORIZONTE
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El modelo LUMP SUM:
|la propuesta y la evaluacion
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El modelo LUMP SUM: la propuesta

Formularios y plantillas estandar de Horizonte Europa

n2 max pags. ampliado a partir de convocatoria 2023 __ g
 CSA: 33 pags. 4 N
* RIA/IA: 50 pags.

iiPlan de Trabajo!! U

. descripcién,precisa de Ia,s actividades dentro de cada WP
» definir QUIEN HACE QUE - responsabilidad de cada socio en cada WP

= facilita la implementacion y justificacion técnica (evidencias de haberlas completado)

Anexo Cuadro Presupuestario LS Detallado (Detailed Budget table - excel)
Estimacion detallada de los costes y distribucion del LS por WP y beneficiario

= si el proyecto es concedido, la informacion se incorpora al Anexo 2

DER B FECYT HORIZONTE
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El modelo LUMP SUM: la propuesta

Como disenar el plan de trabajo? ¢Qué es un Work Package?

¢
» Definicidn: “Work package means a major sub-division of the work plan of your project”

(e Una sola actividad NO es un work package )
* Una solatarea NO es un work package

* Un % de progreso/realizacion NO es un work package
\° Un lapso de tiempo NO es un work package

J

» Regla general: disefiar el plan de trabajo y definir los WP de manera similar a un proyecto basado en
costes reales (actual costs)

» WP Transversales (i.e. Gestion, Comunicacién, Difusion, Explotacién): se pueden dividir entre los
diferentes periodos

» Dedicar tiempo y esfuerzo para asegurar que el plan de trabajo tiene sentido y la distribucion de WP
permite mantener un cashflow adecuado.

HORIZONTE
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Work Packages transversales — ejemplo

* Work package transversal unico (abarca duracion total del proyecto)

WP no WP name YEAR 1 | YEAR 2 | YEAR 3 YEAR 4 |
Reporting Period (RP) 1 Reporting Period (RP) 2 Reporting Period (RP) 3

1[2[3]4|5]6[7|8|9]10]11]12]13]14]15]16]17]18]|19|20]21|22]23]|24]25]|26|27]|28]29]30(31]32[33]34|35|36|37|38|39]40|41|42]|43|44]45]46]47 |48

WP1 Management

L Division*
* Division de work package transversales
WP no WP name YEAR 1 | YEAR 2 | YEAR 3 YEAR 4
Reporting Period (RP) 1 Reporting Period (RP) 2 Reporting Period (RP) 3

1|2[3]4|5]6[7|8|9]10]11]12]13]14]15]16]17]18]|19|20]21|22]23]|24]25|26|27]|28]29]30[31]32|33]34|35|36|37|38|39]40|41|42]|43|44]|45|46]47 |48

WP1 |Management (RP1)
WP2 | Management (RP2)
WP3_| Management (RP3) NN

* Dividir los WPs transversales en los periodos de justificacion permite que las actividades transversales sean
reembolsadas en los pagos intermedios.

* Es posible que los WPs tranversales contengan las mismas tareas (e.g. gestion del proyecto). En este caso, no es
necesario repetir la misma descripcion en la propuesta (parte B, tabla 3.1.b)

E 5.%% ol FE_CYT HORIZONTE
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El modelo LUMP SUM: presupuesto detallado

Anexo: Cuadro presupuestario detallado (Detailed Budget Table)

El consorcio debe rellenar un Cuadro Presupuestario LS Detallado (“detailed budget table”) en un
documento Excel y subirlo como anexo a la Parte B de la propuesta

Descargar el doc. Excel de la convocatoria correspondiente en el F&T Portal

» detalle de recursos necesarios (justificado por las actividades propuestas) — mas detalle que propuesta
estandar (e.g. costes de personal detallados por categorias profesionales)

» estimacion razonable de costes en los que se va a incurrir (aproximacién a los costes reales, pero no
tienen que ser precisos y exactos)

> distribucion LS desagregados por categoria de costes, por Beneficiario/AE y por WP

Estimaciones de costes:

> Enlinea con las practicas habituales de los beneficiarios
» Razonables (no excesivos)
> Enlinea con las actividades propuestas

uuuuuuuuuu
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/temp-form/af/detailed-budget-table_he-ls-euratom_en.xlsm

Horizon dashboard for lump sum evaluations

e Los expertos, para la evaluacion de propuestas LS, utilizan
el dashboard para garantizar que los presupuestos sean [ Personnel costs for Research }
. Organisations in Romania
razonables y no excesivos. [

e Para cada combinacion de pais y tipo de organizacion
seleccionada, el dashboard muestra la distribucién de
costes de personal entre el percentil 20y el 80, y Ia
mediana de costes de personal.

e El presupuesto LS recoge PM rate por categoria de
personal, mientras que el dashboard muestra costes
promedio para todas las categorias de personal.

26088

Total person-months

Personnel costs for Research
Organisations in Germany

e Basado en datos HE: GA firmados desde 2021 en adelante
(si no hay datos suficientes, agregan datos 2018-2020).

12 ee8

e Los solicitantes deben justificar costes de personal
superiores al percentil 80 en la pestafia ‘Any comments’
del presupuesto detallado (ej. naturaleza de las tareas,
necesidad de personal superior o altamente cualificado, o .
por aumentos significativos en los costos de personal).

] Average personnel costs (per month per person) HORIZONTE

smg e, FECYT
E R ROV [ Access the dashboard here EUROPA



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum/dashboard

El modelo LUMP SUM: presupuesto detallado

Cuadro presupuestario detallado (Detailed Budget Table)

» El doc. Excel genera automaticamente una tabla resumen (“lump sum breakdown”) que recoge la

distribucion del presupuesto por participante y por WP

> El reparto de tareas/presupuesto de
cada participante por WP establece:

Beneficiary A

* el %de financiacion al que Beneficiry B

. Beneficiary C

tiene derecho cada EU—
beneficiario/AE, Total |

. la responsabilidad individual

WP1 WP2 WP3 WP4 WP5 WP6 WP7 wPS8 Total
250.000 50,000 300.000 250.000 300,000, 1.150.000 Shares of
250.000 350.000  50.000 100,000 150.000 900.000%% the lump
100.000 100.000 50.000 280.000 530.000 ]/’/ sum per
120.000 50.000 100.000 150.0000  420.000 beneficiary
350'000r l470.000l 1350'0001' 200.000 300.000 530.000 200.000 600.000| 3.000.000
\&/ Lump sum

en caso de ejecucion
incorrecta

L == e FECYT
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Share of the lump sum per WP

Maximum grant

amount
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El modelo LUMP SUM: la evaluacion

» Mismos criterios de evaluacion (no es una licitacion...): excelencia, impacto e implementacién

» Los expertos reciben y evalian el Cuadro Presupuestario Detallado (“detailed-budget-table”)

EVALUACION DEL PLAN DE TRABAJO Y EL PRESUPUESTO LS (criterio implementacién)

» El plan de trabajo debe ser adecuado. El uso de LS no debe llevar a una subdivisién “artificial” de los WP
(excepcion: WP transversales)

» Verifican las estimaciones de costes y comprueban que la distribucion del LS es razonable y permite
completar las actividades propuestas.

» Los expertos valoran en base a sus conocimientos y experiencia profesional y, para algunos topics, se les
puede proporcionar datos adicionales (datos histdricos)

» Deficiencias significativas en el presupuesto llevan a una puntuacion baja (e.g. estructura
presupuestaria no es apropiada o claramente sobreestimada o subestimada)

* Correcciones menores no deben afectar a la puntuacién - recomendaciones en ESR

N FECYT HORIZONTE
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El modelo LUMP SUM: La
implementacion
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El modelo LUMP SUM: La implementacion

[insert programme name (acronym)]

Model Grant Agreement

Lump Sum Grants

({PROGR Lurmip Sum MGA-— Multi & Mono!)

Version 1 O

1 Jure 2021 Model Grant Agreement LS

E NG ==, FECYT HORIZONTE
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/agr-contr/ls-mga_en.pdf

El modelo LUMP SUM: La implementacion

CONSIDERACIONES PREVIAS

* Fase de Preparacion del Grant Agreement sigue procedimiento estandar (principio “no negociaciéon”)

* El presupuesto total LS solicitado (maximum grant amount) queda fijado en el GA (Anexo 2)

 Unavez fir[nado el GA, los costes reales incurridos no son relevantes para la CE (pago en base a la
REALIZACION DE TAREAS no a resultados ni costes)

* El cuadro presupuestario detallado (“detailed budget table”) no es parte del GA.

* La tabla resumen (“lump sum breakdown”) que recoge la distribucion del presupuesto por participante y por

WP se incluye en el GA (Anexo 2).

uuuuuuuuuu
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El modelo LUMP SUM: La implementacion

Lump sum breakdown (Annex 2)

ESTIMATED BREAKDOWN OF THE LUMP SUM
PER WORK PACKAGE AND PER BENEFICIARY

BENEFICARIES Work Package 1 |Work Packay
Beneficiary 1 62.812,50| 9,
Beneficiary 2 11.625, 18/ - — M -
P T pT—— e Annex 2 Lump sum = Maximum grant amount
Baneficiary 3 10.762, 14.
Totals: 101.512,50 42.5¢ o o
Pet: 343% 140% Max_ liability of the beneficiary after payment of balance
wP1 wp2 wp3 wWPa WP5 WP6 wp7 wPs Total
Beneficiary A 250.000 50.000 300.000 250.000 300.000, 1.150.000
Beneficiary B 250.000 350.000  50.000 100.000 150.000  900.000
Beneficiary C 100.000 100.000 50.000 280.000 530.000
Beneficiary D 120.000 50.000 100.000 150.000  420.000
Total 350.000 470.000 350.000 200.000 300.000 S530.000 200.000 600.000| 3.000.000
| I
Share of the lump sum per WP
E ssz seme.. FECYT HORIZONTE
Ao INNOVACIGN
EUROPA



El modelo LUMP SUM: La implementacion

Flexibilidad presupuestaria (art. 5.5 GA-LS):

» REGLA LS = El consorcio puede utilizar el presupuesto como se considere conveniente
siempre gue el proyecto se ejecute segun lo acordado (uso LS “invisible” a la CE)

» MATIZ LS: Las transferencias presupuestarias entre WP, entre Beneficiarios de un mismo WP
o incluso entre WP de un mismo beneficiario siempre requieren una enmienda si el
consorcio quiere reflejarlas en el acuerdo de subvencion

s~ N
WP1 WP2 WP3 WP4 WP5 WP6 WP7 WP8 Total
Beneficiary A 250.000 (_\ 50.000 300.00 250.000 300.000, 1.150.000
Beneficiary B 250.000 350.000 50.000 c 100.000 150.000 900.000
Beneficiary C 100.000 100.000 50.000 280.000 530.000
Beneficiary D 120.000 50.000 100.000 150.000 420.000
Total 350.000 470.000 350.000 200.000 300.000 530.000 200.000 600.000 3.000.009‘

E gﬁ-} smg e, FECYT HORIZONTE
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El modelo LUMP SUM: La implementacion

Flexibilidad presupuestaria (art. 5.5 GA-LS):

» Las enmiendas en proyectos LS siguen las reglas y procedimientos HE
> CONDICION LS: Las transferencias entre WP estan permitidas solo si:
e Los WP no han sido completados (ni declarados en una justificacion)

e Estajustificado para una adecuada implementacion técnica y cientifica

- ¢Podrian acordarse transferencias entre WP y/o socios
sin reflejar los cambios en el GA?

. i0JO! El presupuesto de cada participante (anexo 2)
A determina la responsabilidad financiera individual
en caso de ejecucion incorrecta del proyecto

uuuuuuuuuu
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El modelo LUMP SUM: La implementacion

Calendario de pagos y justificacion (art. 21-22 GA-LS):

» Calendario de reporting periods y calendario de pagos: reglas estandar de HE

» Justificacion enfocada la finalizacion de los WP: descripcién tareas implementadas y WP completados

* Misma funcion
y mismas
reglas

* El coordinador
distribuye la
cantidad de
acuerdo al CA

Pre-financing payment

N FECYT
gﬁé P2 T
..........

Interim payment(s)

* Uno o varios

* Pagos que
corresponden a
los WP
completados y
aprobados en
el reporting
period

Payment of the balance

* Liberacion de la
cantidad
retenida para
el Mutual
Insurance
Mechanism

* Posible pago
parcial por WP
parcialmente
completos

HORIZONTE

EUROPA



El modelo LUMP SUM: La implementacion

INTERIM REPORT — INTERIM PAYMENT

WP completos

>

D= = oy

Pagos vinculados a la finalizacion y aprobacidn de los WP
(y no a resultados)

* Importante disefio WP para poder identificar claramente
si la accidon se ha completado

El PO no valora el contenido y/o resultados, sino
comprueba si el trabajo se ha realizado

* No hay intencion de monitorizar la ejecucion de los
proyectos LS de manera mads estricta.

Excepcionalmente se puede aceptar y pagar WP aunque
falten algunos elementos (e.g. se han completado todas
las tareas esenciales, se han llevado a cabo tareas
equivalentes, etc.)

WP incompletos

» Antes de rechazar un WP (declarado como completo),
se invita al consorcio a responder a las observaciones
del PO y explicar por qué el WP debe ser aceptado.

» Si se confirma el rechazo (WP incompleto), el pago
del WP no se hace y se podra completar la actividad
en reporting periods posteriores

» Siun WP no va a poder completarse por razones
técnicas/cientificas, el consorcio debera introducir una
enmienda para hacerlo viable, incluyendo la
posibilidad de ampliar la duracion del proyecto.

Los pagos intermedios estan

vinculados a los WPs completados

HORIZONTE
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El modelo LUMP SUM: La implementacion

Pagos intermedios de WP completados y aprobados (ejemplo):

WP1 wWP2 wP3 wP4 WPS
Beneficiary A | 250,000 50.000  300.000
Beneficiary B ~ 250.000 350.000 50.000
Beneficiary C 100.000  100.000 50.000
Beneficiary D 120.000 150.000

Total 350.000 470.000 350.000 200.000 300.000

4437

Payment=350000+ 0 + 350000 + =700 000 €

’_'X Limited to 90 % of the total grant

uuuuuuuuuu

< Annex 2

Payment does not depend on a
successful outcome, but on the
completion of activities

HORIZONTE
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El modelo LUMP SUM: La implementacion

Work Packages incompletos al final del proyecto:

»  Excepcionalmente se pueden declarar WP completados parcialmente (e.g. fuerza mayor o imposibilidad
técnica)

» Se pagara en base al % de realizacion, analizado caso a caso, mediante un procedimiento contradictorio.
El consorcio aporta observaciones (tareas esenciales realizadas, tareas equivalentes realizadas, best
efforts, etc.)

Status of completion
Humber - Title Lead Beneficiary Status of Completion Completion %
WP1 wpl AST GmbH Partially Completed - 60.00
WP2 wp2 AAA Completed - 100.00
WP3 wp3 AST GmbH Partially Completed - 50.00
WP4 wp4 AAA Not Completed v 0.00
WP5 wp5 AST GmbH Mot Completed v 0.00
@ smg mumo.. FECYT HORIZONTE
YRVESEAS T hNovaCIdN
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Aceptacion de work packages — en la practica

> 98,8% pagados tal y como fueron
62% de todos los WPs en proyectos LS declarados
en H2020 fueron declarados = 98,8% -> 991 work packages

(datos: enero 2024) (incl. 18 work packages declarados
como parcialmente completos)

1800

1608
1600

» 1,2% parcialmente rechazados

1400

= 1,2% - 12 work packages

1200

1003
1000

800

» No hay evidencias de un incremento

de mayor riesgo financiero para los
beneficiarios.

600
400

200

i » No hay intencion de monitorizar la

ejecucion de los proyectos LS de
manera mas estricta.

Lump sum work packages en H2020

total declarados

E ssx mmmar. FECYT

HORIZONTE
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El modelo LUMP SUM: La implementacion

Controles, revisiones, auditorias (art. 25 GA-LS):

» Correcta implementacion del proyecto (auditorias técnicas) y
cumplimiento de otras obligaciones del GA (e.g. IPR, ética,
visibilidad financiacion EU, difusion y comunicaciéon de
resultados, etc.)

Doc. apoyo (art. 20 GA-LS)

» En su caso, los beneficiarios deben presentar registros
adecuados y documentos justificativos que demuestren la
correcta ejecucion de la accidn.

» Pueden consistir en documentos técnicos, publicaciones,
prototipos, entregables y explicaciones justificativas de la
ejecucion cientifica y técnica de la accion

> No se necesitan documentos acreditativos de los costes
realmente incurridos (time-sheets, ndminas, contratos, politica
de amortizacion, facturas, etc.)

Eﬁ;m ee= . FECYT

uuuuuuuuuu

No hay controles, revisiones ni
auditorias financieras por la CE

You need (e.g.)

|:| Technical documents

I:I Publications, prototypes,

deliverables

Documentation required by
good research practices such
as lab books

...any document proving that
[ ] the work was done as detailed
in Annex 1
L J
\

Same as for all Horizon Europe grants

You don't need

|:| Time-sheets
[ ] Pay-slips or contracts
|:| Depreciation policy

[ ] Invoices

|:| ...actual costs

HORIZONTE

EUROPA



El modelo LUMP SUM:
Conclusiones, documentos de
referencia y proximos pasos

"""""""" EUROPA



El modelo LUMP SUM: conclusiones

Plantillas estandar + Dedicar tiempo y Mismos criterios de
Cuadro esfuerzo para evaluacion
presupuestario disenar el plan de (excelencia, impacto,
detallado trabajo implementacion)

Justificacion . No hay controles,
Costes reales Pagos vinculados a . .
revisiones y

. X enfocada la
incurridos no son s e . WP completados y ez
finalizacion de los auditorias

relevantes WP aceptados financieras por la CE

e mave o, FECYT 4% HORIZONTE
[ = == FECY % EUROPA



El modelo LUMP SUM: Guias y Doc. referencia

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum

o Funding & tender opportunities =

“‘ SEARCH FUNDING & TENDERS ¥ HOWTO PARTICIPATE ¥ PROJECTS & RESULTS WORK AS AN EXPERT SUPPORT ¥

Commission Single Electronic Da

Lump sum funding in Horizon Europe

This page brings together all information on lump sum funding in Horizon Europe. It is updated regularly to

a“ Overview provide the latest state of play.

Horizon Europe uses lump sum funding to reduce administration and financial errors. Lump sums make the

programme simpler by removing the need to report actual costs. This means easier access to the programme,

- -

@ Guidance I n H o rl zo n E u ro e ] especially for small organisations and newcomers, who often lack the experience and capacity to cope with the
~ p L complex rules for actual costs.

‘ - Lump sums are defined up-front and fixed in the grant agreement. They are paid upon completion of the

H omes It wo rk activities in work packages.

Beyond that, the planning, evaluation, and execution of projects does not change much. In particular, the

% A
~ -
. a n d Wh at a re payment of lump sums is not dependent on successful outcomes (which are never certain in research) and
Opportunities -

follows the standard payment schedule. Lump sum projects enjoy the same degree of flexibility, and their

the next steps?

E

Events

(i)

Background

Ver en B YouTube

© 2018 European Commission | About | Free textsearch | IT Helpdesk | Cookies | Legal Notice | APIs
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum

El modelo LUMP SUM: préoximos pasos

Mejoras

* Mayor n? paginas para propuestas LS (implementado desde WP 2023)
* Herramienta excel mejorada para cuadro presupuestario detallado
* Videos con instrucciones para evaluadores de propuestas LS

General

* Monitorizacion continua de proyectos LS, ajustes si necesarios.
» En preparacion: estudio de seguimiento

* Incorporacion gradual en HE:

» 2% lump sums en 2021-2022

» >10% lump sums en 2023

» Hasta un 30% lump sums en 2024

» Posible aumento adicional a partir de 2025

botno  rnasren HORIZONTE

ser mem. FECYT
L ifie= e FECYT EUROPA



e Portal Espanol HE (informacion y eventos): http://www.HorizonteEuropa.es

e NCPs HE: https://www.horizonteeuropa.es/listado-ncps

Aspectos Legales y Financieros

M?® Carmen Bello

An FECYT

&J e
carmen.bello@fecyt.es
914250909

. Gustavo Garcia
A
CIRCT Oficina Europea. FECYT, MCIN

gustavo.garcia@fecyt.es

“ +34 914250909

||||||||||

Andrés Martinez

SOST (Oficina Espafiola de Cienciay
Tecnologia) - COTI
andres.martinez@sost.be
+322289 26 96/95

Diana Castrillén

Universitat Politécnica de Valéncia
diana.castrillon@sgi.upv.es
+34 96 3877000 ext 74091

i,

Ichka Leon

CsIC

i.leon.ncp@csic.es
+34915681575
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http://www.horizonteeuropa.es/
https://www.horizonteeuropa.es/listado-ncps

Gracias por vuestra
atencion

FECYT

INNOVACION

M2 Carmen Bello Merino

Madrid, 15 de marzo de 2024
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