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DISCLAIMER

• Lo que voy a explicar aquí está basado en mi experiencia personal y lo aprendido de mis fallos

• Es probable que se me deje detalles importantes. Desde ya, pido disculpas

• Sobre todo, poneros en contacto con el personal experto de vuestra institución en
proyectos europeos. Ellos os pueden ayudar
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MENSAJE CLAVE

EECC DE LA 
INDUSTRIA

EECC PROYECTOS 
EUROPEOS≠
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• Diferencias entre los ciclos de financiación de Horizonte Europa y la estructura de pagos de los Ensayos
Clínicos Patrocinados por la Industria.

• Estructura de consorcio fija en Horizonte Europa frente al reclutamiento dinámico de pacientes a través
de centros medicos.

• Duración típica y estricta de los proyectos de RIA frente a plazos variables y a veces flexibles de los 
ensayos clínicos.

• Cuestiones éticas y normativas, y conflictos y más

EECC DE LA 
INDUSTRIA

EECC EN PROYECTOS 
EUROPEOS≠
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REALIZACIÓN EECC

El Proyecto empieza su 
adandadura y temenos que ir 
ejecutando el presupuesto.. 
Cómo?

SELECCIÓN DE 
CENTROS

Qué centros abrimos? 
Cómo los elegimos? Qué 
temenos que cumplir?

JUSTIFICACIÓN
Después de santiguarnos, 
cómo  presentamos los 
gastos para que sean 
aprobados?

COMIENZO

El proyecto que 
lleva asociado un 
EECC llega a 
nuestras manos: 
Primeros pasos

4
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1
LA RUTA DE LOS EECC

0 ANTES DE TODO
Si temenos suerte, podremos 
conocer y negociar nuestra 
participación, sino, tendremos que 
trabajar con lo que tenemos
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Comienza el proyecto

En función del rol que nos hayan dado dentro del Proyecto, y la actividad que tengamos que realizar en el
EECC, podremos tener varios escenarios…

1

PROYECTO ENSAYO CLÍNICO ECRIN

• Coordinador
• Beneficiario
• AE
• TP in kind contribution

AP
• Subcontratado*

• Promotor / Sponsor
• Otras actividades – CTU 
• Reclutador

• Ya beneficiario?
• AE de ECRIN

Seleccionando de cada una de las casillas el tipo el tipo de actividad, vamos a ir seleccionando cómo tenemos
que justificar

* Si quieren subcontratarnos, nos tendrán que avisar de que quieren que participemos así
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Selección de centros

En el caso de que seamos sponsor del EECC, tendremos que decidir los centros que van a realizar todas las
actividades del EECC. Podemos dividirlos en dos grupos

2

RECLUTAMIENTO OTRAS ACTIVIDADES

• Experiencia
• Pacientes que 

puedan reclutar
• Resto de información 

técnica

Procedimiento interno 
de selección de centros
“Best value for money”

Legislación a aplicar
• Ley de Contratos del 

Sector Público
• Reglamento de 

EECC

Beneficiario AE / AE Subcontratado

Experiencia ECRIN

Algún 
Beneficiario?

Subcontratado

+

Procedimiento interno 
de selección

“Best value for money”

• Monitorización
• Gestión de datos
• Farmacovigilancia
• …
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Proyecto Europeo

Coordinator

Partner / TP Subcontratado

PROS CONS

• Aumento de la visibilidad de la 

institución -Firma de la AG.

• Posibilidad de participación en 

otros WP / actividades - ↑

presupuesto.

• Participación en reuniones con 

los socios - ↑ trabajo en red - ↑

implicación futura

• Capacidad de decisión en las 

actividades del proyecto

• 25% de gastos generales

• Justificación de costes reales -

Otras obligaciones (auditorías, 

etc...)

• Sólo se permite el uso de costes 

unitarios si cumple la normativa 

de la UE.

• No se permiten beneficios

• Necesidad de experiencia en 

proyectos europeos -

Experiencia previa

PROS CONS

• Pago de la actividad contra 

factura

• Preparación menos concisa del 

presupuesto

• Se puede incluir “profit” - ↑

ganancia

• Gestión muy similar a los EECC 

de la industria

• Menos visibilidad - sin firma GA

• Obligación de presentar 

documentación cuando se 

solicite (OLAF, etc.)

• Demostración “best value for

money” por parte del socio que 

subcontrata

• La actividad NO genera CI

Art. 7
Art. 8 - Affiliated Entities
Art. 9 - Associated Entities

TP In Kind contribution

Art. 9.3 - Subcontractors

Presupuesto

Actividades:
• Actividades del proyecto – otras 

de las de EECC
• Actividades de EECC:
- Reclutamiento
- Monitorización
- Gestión de datos
- Farmacovigilancia

Un socio NO puede ser subcontratado en el 
mismo proyecto.

Coordinador / socio contactará para que se participe en el 
WP/tarea – participación en la descripción de las actividades 
- estimaciones de costes reales de acuerdo con las 
condiciones descritas en el Art. 6.2 GA:
• Costes de personal
• Subcontratación
• Compras:

- Viajes
- Equipamientos
- Otros bienes / obras y servicios

Se solicitará documentación tal y como se estipule en la 
normativa interna de la institución

2
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Realización EECC

Los costes de las actividades a realizar en el EECC, pueden declararse de 3 formas diferentes
3

Costes reales

Costes de bienes y servicios 
facturados internamente

Costes de subcontratación
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Recruitment of patients1

Other CT activities2

Other Project activities – different WPs3

Actual costs

Costs for internally invoiced
goods and services

Subcontracting costs

Cómo puedo realizar el presupuesto en función de la actividad?

3
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Reclutamiento de pacientes

Subcontratado Socio / AE

Factura a nombre del Sponsor / Socio en el que se 
estipule el precio por paciente

En el DoA aparecerá el coste por reclutamiento

Justificación a través de costes reales o de facturas 
internas

Cómo puedo realizar el presupuesto en función de la actividad?

3
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En el caso de que tengamos que participar en actividades diferentes al reclutamiento de pacientes del EECC,
habitualmente, se suelen usar tablas como la que se muestra, que es la que usa ECRIN.
Para cada una de las actividades, se muestran los detalles a tener en cuanta con la actividad

Otras actividades de EECC

Cómo puedo realizar el presupuesto en función de la actividad?

3
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En cada una de ellas, nos darán un detalle de los recursos necesarios para realizar la actividad

Cómo puedo realizar el presupuesto en función de la actividad?

Otras actividades de EECC3
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¿Cuántas horas necesitamos para 
llevar a cabo esta actividad en su 

totalidad?

¿Cuántas personas necesitamos 
para trabajar esas horas?

¿Cuánto cuesta cada hora de 
actividad?

• Tarifas de la institución
• Cálculo realizado para 

cada proyecto

Conceptos a tener en cuenta

Cómo puedo realizar el presupuesto en función de la actividad?

3
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Cómo puedo realizar el presupuesto en función de la actividad?
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Otras actividades de EECC

Subcontratado Socio / AE

Factura al patrocinador / socio con el precio 
estipulado por actividad.

• Initial submision: 18.900,00€
• Local Monitoring: 71.900,00
• Travel: 25.000,00
• TOTAL: 114.990,00€

Cómo puedo realizar el presupuesto en función de la actividad?

3
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Otras actividades de EECC

Subcontratado Socio / AE

El DoA mostrará la descripción de las actividades, así 
como el presupuesto del socio.

3

Cómo puedo realizar el presupuesto en función de la actividad?
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Cómo puedo realizar el presupuesto en función de la actividad?
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Budget Category Amount

Personnnel 78.990,00

Purchese costs 36.000,00

Travel 25.000,00

Other goods / works and 
services

11.000,00

Subtotal

OH 28.747,50

TOTAL 143.737,50

Cómo puedo realizar el presupuesto en función de la actividad?

3
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Otras actividades de EECC

Subcontratado Beneficiario / AE

Factura al patrocinador / socio con el precio 
estipulado por actividad.

El DoA mostrará la descripción de las actividades, así 
como el presupuesto del socio.

A justificar como costes reales / Bienes y servicios 
facturados internamente

3

Cómo puedo realizar el presupuesto en función de la actividad?



22

Otras actividades del proyecto -

diferentes WP

Beneficiario / AE

El DoA mostrará la descripción de las actividades así 
como el presupuesto del socio

Se justificarán como costes reales

3

Cómo puedo realizar el presupuesto en función de la actividad?
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Justificación de gastos

Teniendo en cuenta los detalles anteriormente plasmados, presentaremos la justificación de gastos
correspondientes

4
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Take-home messages

• Los ensayos clínicos en proyectos europeos son complicados pero cada vez más habituales.

• Estar preparados y saber qué opciones tenemos puede hacer que nos haga más interesantes para participar en un 
ensayo -Ventaja competitiva.

• Hacer una revisión interna de lo que necesitamos para participar nos ayudará a identificar lo que nos falta y 
prepararnos para futuras participaciones.

• Sobre todo, una vez más, ponte en contacto con el personal experto de tu institución en 
proyectos europeos para que puedan ayudarte.
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José Luis NARRO VILLANUEVA - institutional.relations@idipaz.es

MUCHAS GRACIAS

mailto:institutional.relations@idipaz.es
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