tc'wched

Mar Gaitan, Universitat de Valéncia
m.gaisal@uv.es

- f,;;"gf;;';;;;m union | Towched has received funding from the European Union’s Horizon Europe Framework Programme under grant agreement 101177736


mailto:m.gaisal@uv.es

El Contexto: Horizon Europe y el Cluster 2

El Claster 2 de Horizon Europe — "Cultura, creatividad y sociedad inclusiva" — representa una oportunidad Unica para proyectos que aborden los retos sociales mas

retos sociales mas apremiantes de Europa.

Democracia y Gobernanza Patrimonio Cultural e Industrias Transformaciones Socioecondmicas

Fortalecimiento de instituciones democraticas y Creativas

democraticas y participacion ciudadana Preservacion, innovacion y transformacion del Cambios estructurales en educacion, inclusién
del sector cultural europeo social y desarrollo sostenible

La convocatoria 2026 del destino "Transformaciones socioecondmicas" ofrece oportunidades especialmente relevantes para organizaciones culturales, educativas y de

culturales, educativas y de investigacidn que busquen generar impacto real en la sociedad europea.
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Call: HORIZON-CL2-2024-TRANSFORMATIONS-01

Topic: HORIZON-CL2-2024-TRANSFORMATIONS-01-08
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Towched es un proyecto que busca promover y demostrar el
potencial transformador de las intervenciones educativas
inclusivas, basadas en las artes y el patrimonio, para fomentar la
participacion ciudadana, utilizando los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) como marco de resultados y prestando
especial atencidn a los nifios y los jévenes en toda su diversidad.




Socios

Participant No. | Participant organisation name Country

1 {Coordinator) | Universitat de Valéncia (UVEG) Spain

2 International Centre for the Study of the Preservation and Restoration of Italy
Cultural Property (ICCROM)

3 International Institute for Environment and Development Europe (IIED Netherlands
Europe)

4 KULTURALL Serbia

5 MNetwork of European Museum Organisations, via Deutscher Germany
Museumsbund e.V. (NEMO)

6 Young Educators - European Association (YEEA) Portugal

7 The Climate Academy (TCA) Belgium

8 ZEMOS 98 Spain

9 The Latvian Museums Association (LMA) Latvia
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Objetivos

1. Crear enfoques innovadores para capacitar a ninos y jéovenes
con conocimientos y habilidades para convertirse en ciudadanos
comprometidos con el desarrollo sostenible, a través de
actividades educativas centradas en el uso de las artes y las
colecciones de patrimonio.

2. Demostrar de forma creible la eficacia de las intervenciones
educativas inclusivas, basadas en las artes y el patrimonio para
fomentar el desarrollo sostenible, con especial atencion a los
niNos y jovenes.

3. Abogar por politicas que apoyen la integracion de las
colecciones artisticas y patrimoniales en la educacion y la
promocion de la conciencia cultural para el desarrollo sostenible.

TOWCHED
DESTINATION IMPACT

INCREASING THE UNDERSTANDING OF SOCIETAL IMPACT AS A DRIVER OF CHANGE AND THROUGH EVIDENCE-BASED
POLICIES FOR PROTECTING EDUCATION
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10+ EU museos
Evaluacion iterativa

Letonia
Espana

Evaluacion
. ) Cultural hubs
Encuesta europea Teoria del cambio (MEL) Policy-making
Focus Groups DEC

Metodologia



Elementos intervenciones artistico-educativas

: : : Educacion formal y no formal
Colecciones patrimoniales {—)

v

Practicas educativas Educacidn para el desarrollo
sostenible (EDS)

Contexto segun las
comunidades = HRBA

N
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Towched pilotos

e  Eduards Veidenbaums Museum KALACI
«  Zanis Lipke Memorial * Ecomuseum Caicena River (Almedinilla, Spain)

The Madona Local History and Art Museum * National Museum of Romanticism, Madrid
*  University Natural History Musuem, Valencia

*  Museum of Music and Literature (Riga) * National Museum of Ceramics and Decorative Arts, Valencia

Museum of Contemporary Arts (Genalguacil, Spain)
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Nuestra identidad

El enfoque basado en los derechos humanos es mas que un compromiso general con los derechos
humanos. Es una metodologia que cuenta con un amplio apoyo —en la ONU, en la UE— y que
puede aplicarse en todas las situaciones, por lo que es escalable.

«El enfoque basado en los derechos humanos es una metodologia que se aplica a todas las
acciones exteriores de la UE, en todos los sectores y en todos los paises. Al aplicar el enfoque
basado en los derechos humanos, las intervenciones ofreceran resultados mas pertinentes y
sostenibles, mejorando la vida de todas las mujeres y todos los hombres, en toda su diversidad».
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Resultados esperados

*Implementar la incorporacion de la educacién basada en el arte y las colecciones de patrimonio en los planes de estudio de aprendizaje
formal y no formal para mejorar la conciencia cultural y el compromiso civico con los ODS.

*Desarrollar recursos educativos disponibles que se adapten a las diferentes capacidades y utilicen el patrimonio artistico para la
promocion de los ODS.

*Proporcionar formacién a los educadores para que integren estos recursos en las instituciones educativas europeas.

*Crear una caja de herramientas sobre un enfoque basado en los derechos humanos para que las organizaciones de base comunitaria
faciliten la participacion activa y sobre la participaciéon de los jévenes para lograr su implicacion activa.

Los resultados previstos seran posteriores a la elaboraciéon de la agenda para el
desarrollo después de 2030 y tendran como objetivo reforzar la contribucion de
las instituciones culturales al desarrollo sostenible antes y después de 2030.
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Impacto esperado

* Fomentar una participacion significativa e integradora

* Proporcionar a los ninos y jovenes un sentido de responsabilidad y participacion activa.

* Reunir a las principales partes interesadas para crear y compartir iniciativas educativas innovadoras basadas
en las artes y la recopilacidon de patrimonio

* Probar sobre el terreno nuevos enfoques e intervenciones educativas interdisciplinares y basadas en los
derechos humanos

 Cartografiar y evaluar el caracter integrador y la eficacia de las practicas educativas existentes basadas en el
arte y el patrimonio para detectar lagunas en las politicas, los programas y las acciones conexas

* Reforzar el reconocimiento de las dimensiones e instituciones culturales

* Disefo, evaluacion e implementacion a través del PANEL (Participacion, Responsabilidad, No Discriminacion e
lgualdad, Empoderamiento y Legalidad)
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Algunas politicas que esperamos conseguir

Fomentar la integracion del patrimonio cultural en las politicas educativas generales a escala de la UE
mediante el suministro de documentacion continua sobre transformaciones ecologicas y digitales
socialmente justas e integradoras que contribuyan a la coherencia de las politicas en favor del desarrollo
sostenible.

Promover un cambio en las practicas educativas hacia un enfoque de aprendizaje basado en competencias
que se centre en competencias transversales como la ciudadania activa y global, la conciencia y la expresion
culturales, el entendimiento intercultural y el respeto por el medio ambiente.

Contribuir a la Coherencia de las Politicas en favor del Desarrollo Sostenible (CPDS), otro marco con el que

la UE se ha comprometido, pero que aun no se aplica ampliamente en los sectores de la cultura y el
patrimonio.
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:Quiénes somos?

=
Académicas autofinancidndose t WCh e d

#OpenToWork

Busqueda de proyectos constante

Arts and cultural awareness
and expression in education
and training
HORIZON-CL2-2024-
TRANSFORMATIONS-01-08

v

Beca postdoctoral Margarita Salas <

N

tcwched




El Insight Transformador

El punto de partida de TOWCHED fue una constatacion poderosa: los museos, colecciones patrimoniales y espacios culturales pueden ser mucho mas que

mucho mas que contenedores de arte. Pueden transformarse en espacios educativos activos que integran patrimonio, creatividad, ciudadania, sostenibilidad y

ciudadania, sostenibilidad y formacion.

Esta vision implica un cambio de paradigma: pasar de instituciones que preservan y exhiben a organizaciones que educan, transforman y empoderan. No se trata

empoderan. No se trata solo de mostrar el pasado, sino de usar el patrimonio como catalizador para construir un futuro mas justo, inclusivo y sostenible.

sostenible.

[ Al alinearse con los retos sociales contemporaneos y los ODS, los espacios patrimoniales adquieren una nueva relevancia y legitimidad social,

legitimidad social, convirtiéndose en actores fundamentales del cambio socioeducativo.
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Construyendo el Consorcio Perfecto

Instituciones Patrimoniales
Universidad (coordinacidn) ﬁ Colecciones y experiencia museistica

Rigor académico e investigacién %

Asociaciones de jovenes y activism ecologista

Innovacién y nuevas narrativas

0€)

Expertos en Evaluacion y Desarrollo sostenible

Conocimiento sobre ODS e impacto social Expertos en pedagogias Educativas

)

Pedagogia y practica docente

El consorcio de TOWCHED incluye organizaciones de prestigio como ICCROM (Centro Internacional de Estudios para la Conservacién y la Restauracién de los Bienes Culturales),

de los Bienes Culturales), IIED Europe, redes de museos europeas, asociaciones de educadores jévenes y otras entidades especializadas.

Esta combinacién asegura un enfoque transdisciplinar, practico y orientado a la implementacidn, capaz de generar resultados que trascienden la academia para impactar

directamente en comunidades, politicas y practicas culturales. EaN
tC'wched



Marco Conceptual Innovador

Enfoque Basado en Derechos Objetivos de Desarrollo Sostenible Aprendizaje Permanente
Humanos Sostenible L :
Educacidn que trasciende edades y contextos
Garantiza equidad, inclusion y dignidad en todas Marco internacional para abordar retos globales formales
todas las intervenciones educativas globales con acciones locales
@
Patrimonio Cultural Artes y Creatividad
Colecciones y espacios como recursos educativos transformadores Expresion artistica como herramienta de aprendizaje y cambio social

Esta conjuncién innovadora combina valores europeos fundamentales — inclusion, diversidad, justicia social — con educacion, cultura y sostenibilidad. La visién
sostenibilidad. La visidn holistica fue clave en la formulacién del proyecto y en su capacidad para responder a los criterios de evaluacidén de Horizon Europe.

Horizon Europe.

tTwched



EXCELENCIA 5/5
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Excelencia: Ambicidn y Metodologia Solida

é¢Por qué TOWCHED sobresalié en Excelencia?

e Retorelevante a escala europea: Aborda la transformacién educativa y social a través del patrimonio, las artes y la cultura — no solo en un pais, sino
dimensionado para toda Europa. Esto demuestra ambicion genuina.

e Elequipo identificd una escasa integracion del patrimonio y las artes en la educacidon transformadora alineada con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, a pesar de su enorme potencial pedagdgico y social.

e Metodologia transdisciplinar robusta: Combina ciencias sociales, humanidades, educacién, patrimonio, artes y politicas culturales — esencial en el
Cluster 2, que valora especialmente las ciencias sociales y humanas (SSH).

e Innovacidn conceptual: Integra el enfoque basado en derechos humanos con educacién patrimonial y ODS — una combinacién poco explorada que
va mas alla del estado del arte.

e C(Claridad de objetivos: Desde el inicio, el proyecto articula con precisiéon qué quiere lograr, cmo y por qué, facilitando la evaluacién por parte de

expertos.

"La propuesta traduce necesidades reales en acciones compactas y outputs practicos"

— Evaluacion ESR
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Excelencia: Alineacion con Prioridades Europeas

El componente de excelencia de TOWCHED se fortalece por su perfecta alineacién con las prioridades estratégicas de la Unidn Europea:

Justicia Social e Inclusidn Igualdad y Diversidad Sostenibilidad y ODS

El enfoque basado en derechos humanos El proyecto incorpora la dimensiéon de géneroy Al usar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
humanos encaja con el compromiso europeo la atencidn a colectivos vulnerables, Sostenible como marco, TOWCHED se alinea
europeo hacia sociedades mas justas, donde respondiendo a las politicas de igualdad de la alinea con la Agenda 2030y el compromiso
donde todas las personas tengan acceso UE. compromiso europeo con la sostenibilidad
equitativo a la educacién vy la cultura. sostenibilidad global.

Esta alineacidn estratégica no es casual: fue cuidadosamente disefiada para demostrar que el proyecto no solo responde a intereses académicos, sino que

académicos, sino que contribuye a transformaciones sociales reales en linea con los valores y objetivos de Europa.



Excelencia: Llamar la atencion al minuto uno

* Frases clave alineadas con la call
e QObjetivos Cristalinos: Alineaciéon perfecta y sobresaliente con el Work
Programme. Los evaluadores destacaron que TOWCHED " va mas alla de los
objetivos del topic”
e Mapeo exhaustivo de Expected Outcomes
e Conexion explicita con cada Expected Impact
e Lenguaje coherente con la convocatoria
e Ambicion Realista
e Revision exhaustiva de literature
e |dentificacidn clara de brechas de conocimiento
e Novedad metodolégica documentada
e Meétodos mixtos bien justificados
e Data management plan robusto
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IMPACTO4.5/5
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Outputs

Productos tangibles del proyecto

Outcomes

Cambios directos en beneficiarios

Impacts

Transformaciones sistémicas a largo plazo




1. Desdafios identificados:
Déficit en lo que respecta al papel de los museos como lugares Beyond the state of the art
estratégicos para el aprendizaje y el empoderamiento.
de los ciudadanos en favor del desarrollo sostenible
Escasa integracion de las artes en la educacién formal (y politicas).

Falta de herramientas para medir impacto cultural en
sostenibilidad. Excellence (Objectives)

2. Ambicion del proyecto:
*Convertir las colecciones patrimoniales europeas en plataformas vivas de aprendizaje sostenible.
*Promover un enfoque basado en derechos humanos (HRBA).
*Capacitar a la infancia y juventud en toda su diversidad para que sean agentes de cambio.
*Fomentar politicas que incluyan estos cambios en los Planes Nacionales y Cartas Europeas

3. Resultado de esa conexion: “La excelencia explica qué haremos y por qué

es nuevo; el impacto demuestra qué cambiara gracias a ello.”

tcwched




Destination & Expected Outcomes —-TOWCHED

"as concrete as possible, as vague as possible”




TOWCHED
‘ DESTINATION IMPACT

INCREASING THE UNDERSTANDING OF SOCIETAL IMPACT AS A DRIVER OF CHANGE AND THROUGH EVIDENCE-BASED
POLICIES FOR PROTECTING EDUCATION J

AWARNESS AND
EXPRESSIONS
EO1 THEIR IMPACTS ON EO2
DEVELOP & APPLY METHOS THE DEVELOPMENT ' -
= Yioincid 5 * PROGRAMMES & ACTIONS
ARTS IN EDUCATION INCLUSION OF
INTERVENTIONS CHILDREN AND USING ARTS IN EDUCATION
YOUNG PEOPLE




Conceptos clave Recomendaciones

 EU’s Green Deal  Tomar conceptos clave
e NEB directamente de la call

e KPIs cuantificados
e outcomes medibles

* Estructura logica clara que conecta
las actividades con los cambios
esperados.

* Policy to feedback
* Human in the loop

* International and European
Charters

* International cooperation

tCwched



TOWCHED IMPACT CHAIN

OBJECTIVES EXPECTED RESULTS IMPACT

OB1. Create innovative ER1. Repository of methodologies <) SCIENTIFIC:
approaches: education & ER3: HRBA Toolbox +5 publications
museums 1 PhD thesis

New knowledge

OB2. Demonstrate effectiveness  ER4: Scientific publications 28 SOCIAL
ER2. MEL Tool 500+ children/youth
60+ schools
Cultural awareness
OB3. Advocate for policies ER5: Policy recommendations iir POLITICAL
ER6: Good Practices Guide 2 policy briefs
Ministry engagement
& ECONOMIC:

Professional development



Impacto: Escalabilidad y Replicabilidad

Uno de los aspectos mas valorados por los evaluadores fue el potencial de escalabilidad de TOWCHED:

Dimension Europea Efecto Multiplicador

Al coordinarse a nivel europeo con socios de diferentes paises y contextos, el La comunidad de practicay las capacidades desarrolladas
contextos, el proyecto demuestra que no es una iniciativa local aislada. Las aseguran que el conocimiento generado se difunda mucho
aislada. Las metodologias y herramientas desarrolladas pueden adaptarse y mas alla de los socios directos del proyecto, alcanzando a
adaptarse y replicarse en multiples realidades nacionales y regionales. cientos de organizaciones culturales y educativas en toda
regionales. Europa.

Este potencial de impacto a escala europea encaja perfectamente con los objetivos del Auster 2 de generar transformaciones
transformaciones socioecondmicas amplias, no meramente beneficios locales. Los evaluadores buscan proyectos que cambien
cambien paradigmas y practicas en todo el continente: Plan de comunicacion y explotacion con estrategias especificas para

grupos objetivo, uso de redes amplias y KPIs de diseminacion claros y alcanzables.



SUMMARY... el terror

Error comun

Cémo corregirlo

Repetir toda la seccién 2.1

Sintetiza solo los puntos
clave.

No mencionar
sostenibilidad

Anade codmo se
mantendran resultados y
redes.

Enfocar en tareas, no en
cambios

Habla de transformacion
social, no de actividades.

Lenguaje técnico

Usa lenguaje claro y
accesible, sin jerga.

Falta de conexion europea

Cita marcos estratégicos
(ODS, NEB, Green Deal).




IMPLEMENTACION 4.5/5
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01

Work Packages Bien Secuenciados

Estructura logica de WPs con dependencias claras, hitos
bien definidos y cronograma realista que facilita la

gestion y el seguimiento.

03
Gestion de Riesgos Proactiva

Identificacidon anticipada de riesgos técnicos,
organizativos y externos con medidas de mitigacion

mitigacidon concretas y planes de contingencia.

N

02
Tareas Claras y Piloto Robusto

Descripcion detallada de cada tarea, asignacion precisa
precisa de responsabilidades y diseiio metodoldgico
metodoldgico sélido de las intervenciones piloto con

con métricas de evaluacion.

04

F OCEOZNID NN FIMAINVN | ONANEVENOPN
Equilibrio perfecto entre investigacion, cultura,
educacion y politicas con roles justificados, recursos

recursos adecuados y complementariedad demostrada.

demostrada.

wched



Y la realidad esta siendo...
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Lo malo

* Un socio menos =2
drama griego
* Falta de personal
* Co- crear esta bien, pero N\
es complicado con oy
tantos socios
* Gran parte del trabajo lo
lleva la coordinacion

tCwched



Lo bueno —

1 paper, 1 conferencia organizada, 4 conferencias
asistidas (1 por asistir)

Pre-Mondiacult 3 eventos

Asistencia y presentacion en un evento
internacional con politicos y gestores de
patrimonio: MONDIACULT

NEB Feria: 2 propuesta, 1 con todo el clustery
otra a nivel individual

4 webinars

Organizacion curso BIP- FORTHEM

1 meeting en el Parlamento de Portugal
Reunidn con sister projects

2 workshops (Dia Museos)

>_

10 meses de proyecto

CAPITALIZAR,
CAPITALIZAR Y
CAPITALIZAR



Lecciones Aprendidas para Convocatorias
Convocatorias 2026

Basandonos en el éxito de TOWCHED vy las mejores practicas de Horizon Europe, estas son las
recomendaciones clave para organizaciones que quieran presentar propuestas al Cluster 2 en
2026:
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Recomendaciones Estratégicas (l)

No basta con una buenaidea de

investigacion. El proyecto debe abordar una
transformacion social, cultural o econdmica
genuina, conectada con necesidades reales

de las sociedades europeas y alineada con las {ak
prioridades del destino. Preguntense: ¢qué
cambiara en Europa si este proyecto tiene

éxito?

Construir un Consorcio
Transdisciplinar

Combinen investigaciéon académica con
entidades sociales, creativas, educativasy
sociedad civil. Aseguren diversidad
geografica, institucional y sectorial. Un
consorcio bien equilibrado demuestra
que todos los aspectos del reto estan
cubiertos: teoria, practica,
implementacién, multiplicacion e

impacto.

tCwched

Diseiar un Pathway to Impact
Creible

Definan con precision los resultados
concretos, efectos a medio plazoy como
como conducirdn a impactos reales.
Describan actividades de difusion,
explotacién y comunicacién. Muestren
estrategias de sostenibilidad mas alla del
del proyecto. Los evaluadores deben creer
creer que sus resultados transformaran

realidades.



Metodologia Clara e Innovadora

Combinen disciplinas, integren enfoques transversales exigidos por Horizon (igualdad de género, open science, SSH cuando aplique). Demuestren que su propuesta va mas alla del estado del arte y que la metodologia es apropiada y

la metodologia es apropiada y robusta.

Involucrar Stakeholders desde el Diseiio

i 0 GO0 COQNIRNVIN OANEERIDO PAEPMACENIDMINEENO O b CONIVIN REZESANVICCRVINID ORGEN POPPEAVENCEEN N KIVRIOMEEX QN ORCEANTES O CCIVINGREE NN G OIVENMIBIV GIVIZRNGIVIXO R NOAZNIVINOKO MO NOPVO GVINZRNNONGENIVI R

GEEPNOONGENVN NNBOO SMNPGBF OO O RO 1T J F GGG NOO O PENGEENNPNIVINOANER OXQNONTB

Aprovechar Sinergias con Politicas Europeas

Vinculen su proyecto con agendas europeas mas amplias: ODS, inclusién social, cultura, educacidn continua, creatividad, transformacion digital/ecolégica. Como TOWCHED con New European Bauhaus. Esto refuerza su relevancia

Esto refuerza su relevancia estratégica.

Cuidar la Redaccién y Presentacion

Usen lenguaje claro, eviten jerga innecesaria, organicen con encabezados, tablas y diagramas. Aseguren que cada seccidn (objetivos, metodologia, WP, impacto, explotacidn, riesgos, ética) esté bien desarrollada y sea coherente.

desarrollada y sea coherente. Faciliten el trabajo de los evaluadores.

AN

1I0VOONNVIZG ONNZOVIORVIR F O OPNOOIVINXO
Definan claramente roles de cada socio, work packages, hitos y responsabilidades. En consorcios grandes, una buena gobernanza interna y mecanismos de coordinacion sélidos son esenciales para la calidad de la implementacion.

calidad de la implementacion.



é¢Colaboramos en alguna propuesta?

¢Dudas, ideas?

tcwched
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