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La propuesta completa en el F&T portal

E . . . .
B 75| Funding: Submission Service

Call: HORIZON-EIC-2023-ACCELERATOR-01

Topic: HORIZON-EIC-2023-ACCELERATOROPEN-01
Type of action: HORIZON-EIC-ACC-BF

Type of MGA: HORIZON-AG

Topic and type of action can only be changed by creating a new proposal

Esthercasan0 B &

Your proposal contains changes that hava not yet besn submitted

Administrative forms (Part A)

Proposal data

Acronym: New dummy
Draft ID: SEP-210963136

Download Part B templates

i+ Download part B templates

Support & Helpdesk

Service Desk:
EC-FUNDING-TENDER-SERVICE-DESK@ec europa.eu
u] +32229 92222

HORIZONTE

E U Ro PA Divisién de

@HorizonteEuropa

Part B and Annexes

In this section you may upload the technical annex of the propesal (in PDF format only) and any other requested attachments. ©

Part B+ |

Data Management Plan -

Freedom to Operate *

Pitch Deck *

Financial Information *

Letters of intent

Additional doc

CVs of key personnel =

Mandatory data & Consent*

Programas de la UE

< BACKT ICIPANTS LIST 'VALIDATE | SUBMIT ‘

v COTl

INNOVACIGN

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE CIENCIA
E INNOVACION



PART A: Informacidon administrativa

< Exit form Table of contents General Information >
Table of contents Validate form Save form Save & exit form
U » U
Section Title Action
1 General information
2 Participants
3 Budget
+ Ethics and security
5 Other questions
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PART A: resubmissions

< Table of contents General Information Participants & contacts >

Table of contents Validate form Save form Save & exit form

Remaining characters 1956

Has this proposal (or a very similar one) been submitted in the past 2 years in response to a call for . — =
proposals under any EU programme, including the current call? ® Yes () No

A “similar’ proposal or contract is one that differs from the current one in minor ways, and in which some of the present consortium members are

invelved.

Please give the proposal reference or contract number.

rither 6 or 9 digits.

v submitted proposals should be wit

Administrative forms

HORIZONTE £ Divisién de GOBIERNO MINISTERIO ’ E DTI
EUROPA . Programas de la UE BPERNR  BIEERR
= INNOVACION
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PART A: Presupuesto — solo del grant

GRANT + OWN RESOURCE =TOTAL ESTIMATED OUTCOMES
Max. grant: 2.499.999 € - duracidn del grant: 24 meses

Table of contents

Validate form

Save form

GRANT

Save & exit form

30%

rchase costs| Purchase costs| Internally | Indirect costs’€ | Total eligible || Funding rate | Maximum EU | Requested EU | Max grant Income Financial Own resources Total
iquipment’€ | - Other goods, |invoiced goods costs contribution to| tontribution to amount generated by | contributions estimated
works and and services’€ eligible costs | eligible costs€ the action incotne
services € (Unit costs-
usual
accounting
practices)
0 0 0.00 0.00 70 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1]
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Part A: elementos especificos del Acelerador

< Ethics & Security Other questions Validation result >

Table of contents Validate form Save form Save & exit form

5 - Other questions

Please select a Funding Type | Blended Finance v

Amount of investment

What is the gender of the CEO? () Woman () Man () Non Binary

HORIZONTE ol Divisién de GOBIERNO MINISTERIO ’ E DTI
EUROPA %,..f Programos do la UE BERR  REER..
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PART B: 9 documentos

In this section you may upload the technical annex of the proposal (in PDF format only) and any other requested attachments. @

rrs- | Plantilla °
Data Management Plan * | o
Freedom to Operate * | 'y
Pitch Deck * | 0 3 Plantillas +
Financial Information * | Plantilla o 6 documentos
Letters of intent o
Additional doc o

Mandatory data & Consent * | Planti”a o

CVs of key personnel *

€ BACKTO PARTICIPANTS LIST ‘ VALIDATE SUBMIT
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Tu memoria ha de contestar a los criterios de evaluacion

Level of risk,
implementation, and need
for Union support

Scale-up potential
Team
Broader impact

Excelencia

Degree of novelty

Impacto

Retos Timing Market fit and Milestones

competitor analysis

Commercialisation
investment

Key partners
Intellectual Property
Risk mitigation
Strategic Impact
HORIZONTE
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Portada parte B

A\ Fill in the title of your proposal below.

TiTLE OF THE PROPOSAL

List of participants

Participant Participant organisation name Country

1 (Coordinator)

2 Affiliated entitylies), if any

N\

Encaje en el topic. Impactos en los objetivos.

J

!

‘Which EIC topic do you want to apply for?
1. EIC Accelerator Open
2. EIC Accelerator Challenge 2023: Novel biomarker-based assays to guide personalised cancer treatment
3. EIC Accelerator Challenge 2023: Aerosol and surface decontamination for pandemic management
4. EIC Accelerator Challenge 2023: Energy storage
5. EIC Accelerator Challenge 2023: New European Bauhaus and Architecture, Engineering and Construction
digitalisation for decarbonisation
6. EIC Accelerator Challenge 2023: Ei or or quantum
7. EIC Accelerator Challenge 2023: Novel technologies for resilient agriculture
8. EIC Accelerator Challenge 2023: Customer-driven, innovative space technologies and services

gy components

In case you opt for an EIC Challenge, describe how your application fits within the scope of the Challenge and
how it will meet the expected outcomes and w

Resumen de cambios incorporados (max.
5.000 caracteres)

Comentarios a la evaluacion inicial (max.
10.000 caracteres)

In case this application is a resubmission,

- summarise the main changes compared to the previous (rejected) full proposal which you submitted
(max. 5000 characters)

- provide your rebuttal (if any) to the experts’ comments to the previous (rejected) full propasal which
u submitted (max. 10,000 characters)

J\_

M4dximo 2 hojas
Diferente al abstract - publico

[ ]

[ )

[ )
submision

[ ]
Execltive 0
Summary

Executive Summary - spprox. 2 pages

Prepare an executive summary of maximum 2 pages. Only include publishable information here.

HORIZONTE

EUROPA

@HorizonteEuropa
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50 hojas aprox.

La memoria cuenta “tu historia”

Parte 2

12. Broad impacts

11. The EIC funding request
10. How EU support takes the company
to the next value point
9. Implementation Plan

—

8. Financial Plan

HORIZONTE

EURO

@HorizonteE

1. Company description

Parte 1

2. The problem/market
opportunity

3. The innovation: Solution/Product
or Services (USP)

4. Market analysis and
Competition analysis
5. Marketing and sales plan
6. Team and management




3 hojas aprox.

1) La empresa

Activos de la empresa

¢Que posicion tengo (oficinas, laboratorios,

en el mercado? instalaciones de produccién,
etc.)

¢Quién soy?

MISION & VISION

¢ Quiénes son tus
principales
colaboradores? y como
participan en el
Proyecto.

Clientes,
suministradores y la

) i Quién quiero ser?
dependencia de Ia ¢Quien q

empresa.

HORIZONTE

EUROPA

@HorizonteEuropa
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2) Problema y oportunidad de mercado 3 hojas aprox.

Problema

PROBLEMA
GRANDE

NO RESUELTO
éPor qué es un problema?

Necesidades de clientes no resueltas
Coémo se solucionan

Con SOLUCION

I|"|I| Tamano de mercado
i

HORIZONTE

EUROPA e

@HorizonteEuropa
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3) Innovacion: Producto & ventaja competitiva

éCoémo funciona? Propuesta de valor Estado del desarrollo Estrategia de IP
. . L Lista de patentes :

— Funcionalidades | Porqueesdunicay — TRL — referencia de registro &
disruptiva estado

|| Innovacién |_| Por qué es mejor que Resultados e hitos Publicaciones cientificas

disruptiva las alternativas —  tecnoldgicos ] mis relevantes
alcanzados
| Por qué es el || Patentes de terceros &
momento adecuado derechos de explotacién

Estrategia de proteccion;
— patentes, secreto industrial,

T logi Propuesta de Estado Proteccion de ambos...
ecnologla Valor la ventaja

— Justificacion FTO
[
HORIZONTE ih, GOBERNG  HINSTERIO -v EDTI
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4) Mercado y competidores

Mercado

e Segmentacion del mercado: TAM — SAM - SOM
e Crecimiento del mercado (CAGR)

Willingness to pay

e iQuién es el cliente?
e i Por qué te van a comprar los clientes?
* ;Qué pruebas has realizado con clientes o usuarios ?

Competidores

* i Quiénes son tus competidores?

¢ USP: ¢ Qué hace Unica tu solucién ? écdmo se compara con la

competencia?

Analisis SWOT

HORIZONTE P S
E U Ro PA nv‘_ X '-.. F'rlgl\;.::::‘.c:de la UE

@HorizonteEuropa

5 hojas aprox.

Conozco mi
mercado

Conozco mi

competencia

Se cudles son mis
debilidades &
fortalezas

h
MINISTERIO v D I
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T

Modelo de negocio

* BRL, modelo de ingresos
e Actividades y recursos clave

¢ Cadena de valor: relaciones
con clientes, canales, etc.

4 hojas aprox.

5) Comercializacion

=

Plan de llegada a mercado Estrategia de Escalado
Go-to-Market comercializacion
* Hitos e (Como vendes ? venta e :Cémo escalo
e Barreras y plan para directa, distribuidor... mi negocio?
superarlas e Politica de precios
e Lol

¢ Escalabilidad del modelo de

negocios:
e Distribucidn geografica

HORIZONTE

EUROPA

@HorizonteEuropa

Modelo de Cémo vendes, Plan de comercializacion: Excel
negocios donde, precios Escalado

h
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6) Equipo & gestion

Equipo: fundadores y

personal clave Plan de contratacion:

e Gender balance équé competencias
Experienciay faltan?
capacidades

¢Cual es tu plan de incentivos
para el personal clave de la

Gestion de la empresa
C-level, consultores, asesores... empresa?

écomo contribuyen al Proyecto? ¢Tienes un plan de Stock
options?

Team Member Gender Founder | Position - | Key competences [Commitment (from
(Name and man/woman/non| (Y/N) | department 1% to 100%)
Surname binar

HORIZONTE

EUROPA

@HorizonteEuropa

2 hojas aprox.

Tengo un equipo
complementario

Tengo un plan de
crecimiento &
incentivos

~CDTI

INNOVACIGN



2 hojas aprox.

7) Riesgos

Requisitos legales y

Plan de gestion de riesgos :
regulatorios

Financieros, tecnoldgicos, de ¢Cual es tu estrategia para cumplir
mercado, competicion, equipo, etc. la regulaciéon?

Probabilidad, impacto y plan de ¢Qué aspectos legislativos pueden
mitigacion afectar a tu proyecto?

No directamente relacionados con la implementacion del Proyecto (seccion 9, tabla 3.1.e)

h
HORIZONTE it s | .v BDTI
E U Ro PA '.._ ) _'-.. Programas de la UE E INNOVACION

INNOVACIGN
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3 hojas aprox.

8) Explicacion del plan financiero - empresa

VENTAS

20
B 2
0 I
Ano 1l Afo2 Ano3 Ano4
e==F|C =—Actual

=1 Vietricas

eIngresos, EBITDA, 7

eV aidades.vendidas
HORIZONTE it

EUROPA

@HorizonteEuropa

Rondas

Ano I
Afo 3
Afo 2 mmm
Ahol m
0 5 10 15

M valoracion

Graficos & imagenes
que respalden tu
ambicion

Explicas el Excel

Coherencia costes &
ventas vs necesidades
de financiacion.

20 étenéis ingresos de

otros productos?

[ N
GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE CIENCIA
E INNOVACION

INNOVACIGN




12 hojas aprox.

9) Plan de implementacion Part 2

Plan de trabajo y recursos

® Presentacion y explicacion del plan de trabajo SIN WP EQUITY:
GRANT ONLY /15t

® Representacion en el tiempo del plan de trabajo: Gantt

Descripcion WP

e Lista de WP de trabajo (tabla 3.1a/ 3,1aa) : Grant & inversion
* Descripcion de cada paquete de trabajo (tabla 3.1b) :grant & inversién
¢ Para Grant: lista de deliverables (tabla 3.1c)

Lista de milestones: (tabla 3.1d)

* “key technology milestone” (actividades técnicas (TRL)
* “key co-investment milestone “ (investment readiness): Grant & inversion

Lista de riesgos criticos (tabla 3.1e): GRANT

HORIZONTE

EUROPA e

@HorizonteEuropa

[ N
GOBIERNO MINISTERIO I
tii DE ESPANA DE CIENCIA v E D I
E INNOVACION

INNOVACIGN




3 hojas aprox.

10) How EU support takes the company to the next value point

éPor qué no soy capaz de movilizar suficiente inversion para llevar a

e iPor qué necesito el apoyo del EIC? ¢ como influira el apoyo del EIC en mi
desarrollo y escalabilidad del negocio?

e :iQué contactos he tenido con inversores? équién? écuando? ¢feedback?...

Inversores

cabo el Proyecto? ¢Por qué necesito
. el apoyo del EIC?
e ¢Por qué no soy Investment ready?

¢ Cual es tu estrategia de financiacion a futuro?

Plan de

financiacién del
escalado

e Explica tu estrategia de Exit écuando? écon qué Rol?

e (Existe algln aspecto financiero que pueda impactar en la explotacion de la
soluciéon?

[N
HORIZONTE Do e == N EDTI
E U Ro PA "'__ ) = Programas de la UE DF ESPA EINKOVACION
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2 hojas aprox.

11) La financiacion solicitada al EIC

Tipo de financiacion; grant only, grant first, blended, equity only

e Para investment only: referencia al grant de H2020 SME Instrument/EIC Accelerator Pilot.

e Explicar los principales hitos técnicos, de negocio y de escalado, y la coherencia con la
financiacion solicitada.

Grant only

e Describir las actividades y recursos necesarios tras el grant para desplegar, comercializar y
escalar el negocio.

e Demostrar que tienes acceso a la financiacion necesaria para el escalado ( ventas, inversores
actuales etc. Sin el apoyo del FEIC.

Grant first:

e Describir las actividades y recursos necesarios tras el grant para desplegar, comercializar y

escalar el negocio.
i s s v CDTI

HORIZONTE
Divisién de
INNOVACIGN

E U Ro PA ':' ' j- Programas de la UE
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2 hojas aprox.

12) Broad impacts

IMPACTOS

Creacion de

Sociales, empleo Contribucion
econémicos, MA... (5 afios — directos a los ODS

e indirectos)

CUANTIFICAR

éPor qué mi tecnologia es estratégica para Europa y puede
contribuir a la independencia tecnologia de Europa?

HORIZONTE

EUROPA

@HorizonteEuropa
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La propuesta
completa en el F&T
portal

HORIZONTE
Divisién de
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7. %

(\ 4

La memoria de la
propuesta completa del
Acelerador

4

Elementos clave para
una memoria
ganadora: Excel y
financiacion & Pitch
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Las 5 tablas del Excel respaldan tu negocio

éCual es tu escalabilidad?
por los costes
¢Como crecen
tus ventas?

Capacidad y coherencia de tus Ambicion

necesidades financiera: Market share

“historial de financiacion”

¢Cuales son tus Capacidad
necesidades financieras

hasta el breakeven? ’ ‘

, _ . Coherencia
¢Cuando necesitas
el equity?

Tus ventas
En unidadesy en €

i ==z, = COT

III

Exit : “patient capita
7-10 years

Costes, margenes &
rentabilidad

HORIZONTE ——

EUROPA

@HorizonteEuropa
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El presupuesto de tu actuacion

Roadmap tecnologico: TRL 5-8

Hitos del Go to market

Excel—por i

[N
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El presupuesto de tu actuacion

FINANCIAL HIGHUGHTS

Plan comercializacion:

nits | | |
Go to market & Escalado o e e e

Ingresos L 7 T — T — — S —
o
Other ing grants)
0,00| 0,00 0,00 m% 0.-%
0,00] 0,00] 0.00] 00|

Unidades vendidas

Market share Excel — ololg ano

[N
HORIZONTE ih, somEmo  mneremo -v BDTI
E U Ro PA =, = Programas de la UE DEEP EINKOVACION )
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¢ Es viable tu negocio?

Métricas

¢ Ingresos, EBITDA, CAPEX, etc.

Liquidez

e Cash burn / month
e Cash hasta breakeven

Unidades del negocio

e Market share (%)
e Costes unitarios, Margen, Unidades vendidas

h
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Mis

necesidades
financieras

HORIZONTE

EUROPA

@HorizonteEuropa

Presupuesto vs financiacion solicitada

e Costes de desarrollo TRL 5-8
e Costes para llegar a mercado
e Costes para el escalado

é¢Necesito alcanzar un hito
para ser capaz de atraer
inversores?

* ®
* * Divisién de
.~ FProgramas de la UE

/ Grant-first \

Necesitas aun validacion tecnoldgica para
valorar el potencial comercial y/o ser
atractivo a inversores

Escalabilidad cuantificada en base a

hipotesis

\ /

[ N
GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE CIENCIA
E INNOVACION

INNOVACIGN
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¢ Cuando tiene sentido pedir grant-first?

ESCENARIO 1:

Tecnologias que necesitan HITO tecnoldgico claro
que puede condicionar la explotacion Y/O su
camino a mercado.

éComo financio el 30%?
ESCENARIO 2:

Empresas aun no preparadas para ser invertibles
gue necesitan afinar su modelo de escalado tras
llegar a un HITO tecnoldgico.

HORIZONTE

EUROPA

@HorizonteEuropa

|
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Presupuesto vs financiacion solicitada

4 Grant-first )

Necesita aun validacion tecnologica para
valorar el potencial comercial y ser
atractivo a inversores

Escalabilidad cuantificada en base a

l hipotesis -/
[ Blended \

éNecesito alcanzar un hito Subvencion + inversion
para ser capaz de atraer Escalabilidad cuantificada y bien

presupuestada
Incluye escalado del negocio (y la empresa)

m ¢Qué inversores tengo?
HORIZONTE i ~ l_i_k
5 % Divisién de GCOBIERNO MINISTERIO
EUROPA B = m=. v G0l

Programas de la UE .
INNOVACION

Mis e Roadmap tecnoldgico: TRL 5-8
QIEeESOERISY o Hitos del Go to market
TUEREEIER o Hitos del escalado: Equity

inversores?

@HorizonteEuropa



¢Puedo pedir la inversion desde el principio?

Es fundamental dimensionar CUANTO y CUANDO se
necesita el dinero, ademds de COMO se puede
conseguir.

En formato BLENDED, la inversién puede cofinanciar el
30% que no cubre el GRANT.

Si NO hay co-inversion inminente, serla un convertible.
Si hay co-inversion, el termsheet tiene plazos.

HORIZONTE

EUROPA

@HorizonteEuropa
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Elementos clave de la guia de inversion del FEIC

Ronda cualificada => nuevos inversores

Condiciones de mercado => nuevos inversores

Valoracion de la empresa:

e estimada en la propuesta: Excel
* negociada en la ronda con los inversores
e inversidn MAX FEIC: 25% de las “voting shares”

El fondo del EIC acompana

e NO lidera
¢ NO hace valoraciones
e SOlo COINVIERTE

HORIZONTE

EUROPA

@HorizonteEuropa
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La propuesta
completa en el F&T
portal
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La memoria de la
propuesta completa del
Acelerador

4

Elementos clave para
una memoria
ganadora: Excel y
financiacion & Pitch
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¢Como hay que afrontar el pitch deck?

10 minutos = 10-15 slides max.
Es tu documento estratégico inicial:

Problema-solucion-competencia-negocio-qué voy a
hacer-cuanto me cuesta-cuanto pido-como lo pido.

HORIZONTE

EUROPA

@HorizonteEuropa
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¢Queé incluir en tu pitch deck?

s Usa titulares en vez de titulos.
G _ . g
N' Crea el cierre impactante — mensaje para la accion.

-

Asegura un disefio profesional.

Ensaya — Ensaya - ensaya

Simulacros de CDTI con expertos una semana antes.

h
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Con la entrevista se pretende:

V/—r

v Confirmar lo ya evaluado y su alineamiento con
lo que busca el Acelerador

v Confirmar que hay un equipo capaz de llevar a
cabo el proyecto y su motivacion

v Entender si hay coherencia en los diferentes
elementos

HORIZONTE

EUROPA

@HorizonteEuropa
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¢Vale la pena utilizar el coaching?

P
No escribe la propuesta.
/
. ; f == \ . .
- ~ ) Os aporta conocimiento, os reta, os hace las
/ preguntas relevantes.
[(#YAFELVTS . T N T FA' o
A

- ‘ ‘--...—r - 2 1

- = Podéis testar la solidez de vuestros

i / i argumentos y de vuestra manera de contarlo.

h
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Quedamos a vuestra disposicion

+* X

EIC Accelerator HoRZONTE <
Y EUROPA Wr

https://www.horizonteeuropa.es/

+
Ecosistemas Europeos
de Innovacion

esther.casado@cdti.es luis.guerra@cdti.es lucia.inigo@cdti.es
@eCasado_CDTI @LGuerra_CDTI @Lucialnigo_CDTI

www.horizonteeuropa.es
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HORIZONTE

EUROPA

+ info sobre programas y ayudas
para la
internacionalizacién de la |+D+l espafiola

o] Jin

@HorizonteEuropa - @CDTloficial
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Anexo
documentacion
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Elementos a definir en la propuesta de financiacion

Hasta siguiente ronda / breakeven

Necesidades financieras
TRL5-8 + TRL9 + Escalado

Ventas, créditos, ...

¢Como lo financio? Inversores propios
EIC Fund + Co-inversores

La COM no invierte mas del 25%

¢ Cudl es mi valoracion?
é Como la defiendo?

30% del grant

éPara qué? Escalado
Fabricacion
h
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¢ Cuando necesito la inversion?
CASE —BY-CASE

éPara el 30%? ¢Para escalar?

e itengo otras lineas de financiacion? e itengo otras fuentes de ingresos?

e ilo necesito pronto? e itengo el 30%?

e ime vale una nota? e ¢lo necesito en 2 afos?

e itengo ya una ronda? e icuando empiezo la ronda?

¢ Para desarrollos? (HEALTH) Limitaciones:

e ¢hasta donde quiero llegar? e Tto Grant ~ 6 meses *

e icuando quiero licenciar? * |nicio negociacion ~ 4/6 meses

e icuando puedo hacer la siguiente ronda? e Negociacion inversidén 6/12 meses
HORIZONTE
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éPor qué fallan las empresas en Entrevista?

O No es disruptivo:
v Pobre USP
v Sin diferenciacion
O No aporta resultados del TRL superado

O Propiedad Intelectual:
v' no es patentable
v sin estrategia de proteccién
v tiene problemas FTO

HORIZONTE

EUROPA

@HorizonteEuropa
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Impacto

¢ Por qué fallan las empresas en Entrevista?

BUSINESS

INNGVATION

PERFORMANCE
MARKET

HORIZONTE P S
E U Ro PA - Fibc e e e

@HorizonteEuropa

Comercializacion: sin ruta a mercado clara
Competidores: sin cuantificar la ventaja

Modelo de negocios: poco coherente con
su ruta a mercado

Mercado & Escalado: vaga segmentacion
0 poco potencial de escalado

Financiacion: infravalorados costes &
tiempos
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éPor qué fallan las empresas en Entrevista?

Q Equipo: faltan competencias clave para la
comercializacion y el escalado

A Necesidad del EIC: ¢ qué riesgos hacen que
no consiga la financiacion?

Q Financiacidn del escalado:
v’ écudl es mi estrategia de financiacion ?
v étengo VC?,
v’ éporqué no tengo VC?

HORIZONTE ——

EUROPA

@HorizonteEuropa
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Entrevista

¢ Por qué fallan las empresas en Entrevista?

HORIZONTE

EUROPA

@HorizonteEuropa

La empresa no convencid con el pitch

Los elementos del pitch no fueron
completos y/o faltaba informacién critica
Las respuestas

v Contradictorias

v" No encajan con la propuesta completa

[ Falta de credibilidad ]
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Simulacros

¢Y que vemos en los simulacros?

Financiadas

Q Claridad en la exposicion.

(

Respuestas cortas y claras.

QO Una persona o equipo que lideray
trasmite confianza.

Q Plan claro de llegada y escalado en
el mercado.

O Momento empresarial adecuado.

HORIZONTE

EUROPA

@HorizonteEuropa

No financiadas
Pitch largos, con mucho texto y sin los
elementos clave.

Confusion en los elementos
trasmitidos.

No saben lo que piden, para qué o a
quien.

Planteamiento financiero no
adecuado.
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